
 

 چیست؟حاکمیت شرکتی 

 ****************** 
ها شرککت  ها   مقکزوت  ویرت ک  تنیرآ    حاکمیت شرککی  یریمریا سا یراییاز  وا ینو یوی ز س  

 فعا  سک شرککت زو مینوا   شرن.  ویرایراحی حاکمیت هزوه(ک ر شرککی  منای     هدوست   کنیکل م  

 کاز یکوز  .وز د   تحت تأثیک کمرر    شررن د ک  ب  شررککت  لای   فعا  ب  ویکو.  وطلاق م  کند     م  

کنندگا  مال ی  کنندگا ی تأمیو گیک د ک  شررامس یرراامدوزو  شررککتی کازکنا ی م،رریکسا ی تأمیو م  

کند   ممرتنلیت هم  شرکوسآ  باشرند  هیتت مدسک،ی حاکمیت شرککی  زو مدسکست م  . لت   جامع  م  

 فعا  ویت ک  .ز  وی   ام کم    کاز مطابق میس    وسو مفانم ب  معنا  و ج   .شککت زو بک  اد، .وز. 

شررن.  ب  طنز ک، ی وسو   فعا  شررککت و جام م  ها  مکبنط  ب   ف     تنیررآ هیتت مدسک،   کمیی  

مفانم .ز منز. وسجرا. تعرا.ل بیو وهردور یک.    وجیمرا     هم نیو وهردور وییورررا.    وجیمرا    

 .ویت 

کند   ویییازو   هاس  زو بکو  وتخا  تورمیما  ویریکوتکسک مرثک تعییو م  مفانم حاکمیت شرککی  زو، 

.هد  .ز وییورررا. بااوزمحنز ومک ای جات وسجا. وزا    ااس    ممرررتنلیت کامس زو ب  هیتت مدسک، م  

نومس ماا    شررن.  هم نیوی کازوس    جاا   شررد     فعا ی  یاا ب  وسو ومک مطکح م  ویز .، بکو     

 .م،نق وسو منضنع همیند 

 :نقش حاکمیت شرکتی در سازمان

تعامس بیو شرککا  مخی،  هیراامدوزو ی هیتت مدسک،   مدسکست شرککتر باسد ب  یرمت شردس .و.  ب   

 م،دک. شرککت یی  ز .  زوبط  بیو مالدا    مدسکو  .ز سک یرااما  باسد یرالا باشرد   هیا تعازضر   

اشرد  مالدا  باسد ب(ینند ک   م،دک.  ویع  ویکو. مطابق با  م،دک. ویریا دوز.  بیو وسو .   جن.  دوشری  ب 

 .ویت  وسو وبعا. حاکمیت شککی  زو  (اسد  ا.سد، گکیت 



کند ک  ین. تنیررع  وییوررا.  ین    مینوا  زو  وا یررنس ی زوه(ک  شررککی  شررفاییت زو تیررمیو م  

دوزو  وکثکست   هم نیو یراامدوزو  وی،یتر  کند  ب   لا ،ی وا منای  هم  یراامدوزو  هیراام تیرمیو م  

کننرد    و  کر  همر  یرررارامردوزو  بر  طنز کرامرس وا حقنق ین. ویررریفرا.، م  کنرد  بر  گن ر  محرایترت م  

مرر   زیررررمرریررت  برر   زو  حررقررنق   رراررا  کررامررس  طررنز  برر    .شررررنررایررررد یرررراامررا  

س  زوه(ک  شرککی  .ومن   یریع  شرامس .  جن(  وجیما      اا.  .وز.   م،رنق وسجا. محیط  یاب 

 .و یما.ی ویلای    هم نیو معنن  ویت 

کنند تا یررطب بایس  وا حاکمیت شررککی  .وشرری  باشررند  بکو  بمرریاز  وا  ها تلا  م  وکثک شررککت 

یرراامدوزو ی فررکیاح یررن.  ز بن.  سک شررککت کای   یمررتز ب،د   یاا  گاه  اسمررت محیط ی زییاز  

 .بکینز.وز ویت یزوس   ها  فحیب حاکمیی   یز وا وهمیت ب  ویلای    شین، 

. 

 :رکتینکات کلیدی در خصوص راهبری ش

ها   یک سندهاس  ویررت ک  بکو  هدوست   مدسکست سک  حاکمیت شررککی  یرراییاز ینو یوی ز   •

 .شن.شککت وییفا.، م 

 .هیتت مدسک، سک شککتی  یک   وف،  تأثیکگذوز بک زوه(ک  شککی  ویت •

 .تنو د  م،دک. سک شککت   ین.  ااس     زو ب  شک   تک.سد بیندوا.زوه(ک  شککی  بد م  •

ها  شررنایت محیط ی زییاز ویلای ی ویرریکوتک  شررککتی ج(کو  کی  شررامس حنا،زوه(ک  شررک •

 .یماز    مدسکست زسمک ویت

.ومن  کازکک.  حاکمیت شرککی   (ازتند وا  یایرخینس ی شرفاییتی  دولتی ویریقلال   ز است  •

 .ینو یو

ویکو. P چارراز • وا  شرررککی   (ررازتنررد  یک سنررد(People) زوه(ک    ی  م،دک.(Process) ی 

(Performance) هدر   (Purpose). 

 :دلایل افزایش اهمیت حاکمیت شرکتی

 هااد فزاینده کلاهبرداریتعد •



ها  های منیرمرا  مال ی شرککت وییلاس   یرن  ویریفا.، وا ینل  منم  .ز هم  جا ما ند بااوز یراامی با ک 

هرا براسرد ویررریفرا.، وا  هرا  مرال ی شرررککرت  تم  وییرد  بکو  ج،نگیک  وا وسو ب    و.وزو  . لی  وتفراق م  

 .حاکمیت شککی  زو  غاا کنند 

 تصاحب و ادغام •

ها  اسا.  .ز حال و جام ویرتز بکو  حف  منای  هم  طکییو .ز  ها   و.غام .ز . یا  تجاز ی توراح  

 .هنیام تواح    و.غامی ب  حاکمیت شککی   یاا ویت 

 مطابقت با الزامات بورسی •

(از   ها وج ولزوما  تد سو شرد، وا یرن  یرااما  بنزس و زوق باا.وزی حاکمیت شرککی  زو بکو  شرککت 

ها  یذسکیی  شرد، .ز بنزسی باسد وسو ولزوما    مقکزو  زو ز است  کک.، ویرت  ب   (از  .سیکی شرککت 

کند  وگک هک شرککی  ینو یو   فعا  محایتت م  گذوزو    یراسک    کنند  وسو ولزوما  وا منای  یرکماس  

 .مذکنز زو ز است  دندی جکسم  ینوهد شد 

 ضرورت مسئولیت اجتماعی •

شرررن.  هیتت مدسک، باسد وا حقنق م،ررریکسا ی  ممرررتنلیت وجیما   وهمیت اسا.  .و.، م  ومک ا، ب   

کننردگرا ی جنوم  مح، ی . لرت   غیک، محرایترت کنرد  وسو ومک تنارا .ز  کرازکنرا ی یرررارامردوزو ی ترأمیو 

 .یذسک ویت ک    اا وا حاکمیت شککی  وییفا.، کنند فنزت  ومدا  

 

 یشرکتحاکمیت  مزایای 

 : آورد صداقت و شفافیت به ارمغان می - 1

حاکمیت شررککی  بکو  تک سن  تاز  فررا.یا     شررفار بک هک یعالیت شررککت ماا ویررت  وسو ومک ب   

کند تا ینو یو   ویررریا دوز.ها  ین. زو حف  کند  ب   لا ،ی ب   منا    تنیرررع   شرررککت کمک م  

 .گیک   م،دک. ینب  .وشی  باشند کند تا بینو ند .ز یک سند تومیا مدسکو  کمک م  



 های خارجی رمایه دسترسی به س    - 2

گذوز ک،رنزها  یازج  ویرت  بااوزها  یرکماس   یرکماس  یازج  ب  معنا  .زسایت یرکماس  وا یرکماس  

یازج   یاا ب  ویرریا دوز.ها  بایس  بکو  کازوس    شررفاییت شررککت .وز د  حاکمیت شررککی  ین   

کند تا و ی(از    م     یکسنا  .ز بااوز جاا   کمک بکو  وسجا. کازوس    شرررفاییت ماا ویرررت   ب   ق  

 .و یما. کم  کنند 

 گذار حمایت از حقوق سرمایه  - 3

ها محایتت شرن.  وسجا. حاکمیت شرککی  با با(ن.  ینوهد حقنی  وا یرن  شرککت گذوز م  هک یرکماس  

 .ها  بززگ محایتت کند گذوزو  .ز شککت تنو د وا منای  یکماس  کازوس  م  

 عدالت در پاسخگویی و گزارشگری مالی - 5

گیک.    فعا     منم مک.م یکوز م  گزوزشرریک  مال   یاسن مال  سک شررککت ویررت ک  .ز ویییاز    

کند  هم نیو با ث یایخینس   حاکمیت شرککی  گزوزشریک  مال  یالای شفار   معی(ک زو تیمیو م  

 .ها ویزوس  سابد ا وثکبخ،     شن. ت هممتنلیتر کازکنا    مدسکو  .ز ی(ال کازشا  م  

 بهبود ارتباط با سهامداران    - 6

هاس   گیک  وشراز، .وز.  وسو ومک سد  وا زو، وزت(اطا  یراامدوزو  ب  حق زی  وس،را  .ز یک سند تورمیا 

ها وزت(اط بکیکوز کنند  حاکمیت شرککی  بکو  وسجا.  تنو ند با شرککت گذوزو  م  ویرت ک  .ز    یرکماس  

 .اامدوزو  ماا ویت حق وزت(اط با ی 

 افزایش حسن نیت و شهرت بازار  - 7

حاکمیت شررککی  بکو  ویزوس  حمررو  یت   شرراک  بااوزی حفاحت وا حقنقی کازوس  سک شررککتی  

 .کند تومیما  .زیت   غیک، زو تیمیو م  

 بالا رفتن ارزش شرکت - 8



گذوز ب  شررککت زو  با(ن. مدسکستی یایررخینس ی شرراک  ین  بااوز   شررفاییت  یاا   و یما. یررکماس  

 .شن. کند  وسو منضنع با ث ویزوس  وزا  شککت .ز بااوز م  بک  ز.، م  

 

 شرکتیحاکمیت  اصول اساسی  

 برتری سهامداران 

شراسد سد  وا مامیکسو وفرنل حاکمیت شرککی ی شرنایت یراامدوزو  باشرد  وسو شرنایت .  جن(  .وز.   

 کنندر    ک  یاام شککت زو یکسدوز  م  و    و لی  وا وهمیت یاامدوزو  هویکو. ر شنایت یاس  1

 .یذسک  .ز ی(ال یاامدوزو  ر شنایت  اش  وا ییک   وا وفس ممتنلیت 2  

ییایت وجاا، .و.  ب  یاامدوزو  بکو  و یخا  هیتت مدسک، حیات  ویت  ».یینزولعمس وف، « هیتت  

مدسک، مدسکو   زو    مدسک، وسو ویررت ک  همی،رر  ب  . (ال بایکسو باا.، بکو  یرراامدوزو  باشررد  هیتت 

کنرد ترا تیم  زو ت،ررردیرس .هنرد    م،یرا  ز او ر  شرررککرت زو مردسکسرت  ویررریخردوم   بک   ارا  تراز  م  

کنند  وسو بدو  معنایرت ک  یاامدوزو ی ب  طنز مرثکی .ز منز.  حن، و.وز، سک شککتی  تک ممیقیا  م  

 ..وز د 

 شفافیت 

و   یاامدوزو  ممدو ویت با و یا  جامع  و  وا حاکمیت شککی  ویت   منای  یاامدوزو  بخ   مد، 

تنو نرد وا محورررنی  سرا  و  بر  ین. شرررککرت  ردوز رد برا وسو حرال م  وزت(راط بکیکوز کننرد کر  لز مراح  لایر  

 .مند شن د یدما     باک، 

یراا. ک  شرفاییت زو .ز شرککت تک سن  بکیکوز  وزت(اط با و یرا  جامع ی یطنط وزت(اط  زو یکوها م  

  معن  ویرت ک  هم  و یرا  جامع  ه  ااس  ک  ب  طنز ممریقیا سا غیکممریقیا تحت  .هد  وسو بدو م  

گیک در   وفررحا  زیررا   .زش ز شررن  وا وهدوری تاکییک های    حن،  م،دک.  تأثیک شررککت یکوز م  

 .شککت ب  طنز ک،  .وز د 



تماسسی ک     تنو د .ز فرنز  شرفاییت ب  وسو معنایرت ک  هک کمر ی چ  .ز .ویس سا یازز وا شرککتی م  

کند   وحیمایح ویکو. بی،رریک  زو  ویدوما  شررککت زو بکزیرر    تأسید کند  وسو ومک و یما. زو تقنست م  

 .کند تا وا شککت حماست کنند   وحیمایح یاامدوز شن د ت،نسق م  

 امنیت 

ها  ماا حاکمیت شررککی  ومنیت ویررت  یرراامدوزو ی کازبکو    م،رریکسا  باسد مطمتو  سد  وا جن(  

شرند ک  وطلا ا  شرخور    اا تنیرآ کازبکو  غیکمجاا یا   ،رد، سا ب    اا .یریکیر  ییدو  خنوهد  با 

 .شد  وسو منضنع ب  و دوا، محکما   بن.  یک سندها  وییواف    ویکوز تجاز  شککت ماا ویت 

کنرد    بک  یمرررت  ب،در  و یمرا.  منم  بر  شرررککرت زو تیرررعی  م  .زا وطلا را  بر  بیک   یقآ هزسنر  

گذوز ب   نو د تأثیک منف  شردسد  بک ییمت یراام    .وشری  باشرد  وا .یرت .و.  و یما. یرکماس  ت م  

 .و  ویت ک  بکو  زشد شککت ضک ز  ویت معنا  وا .یت .و.  .ییکی  ب  یکماس  

ها   هم  ویکو. .ز سک شررککتی وا کازکنا  یررطب یاسیو گکیی  تا و یررا  هیتت مدسک،ی باسد وا ز س  

 .ها  وحکوا هنست  گا، باشند ما ند زمزها   (نز   ز   ومنیی  یااما    

  

 :دامنه کارکردی راهبری شرکتی

 پاسخگویی  - 1

و  بکو   کنند، یایخینس  ب  معنا  شکوسط  ویت ک  .ز    هک شخو  ممتنل ویت   باسد .لیس یا   

 .شن. ها  وحیمال  ین. .ز کاز وزوئ  .هد  حاکمیت شککی  با ث ممتنلیت یذسک  م  وشی(ا، 

کند ک  مدسکست کاز  سعن  مدسکو    کازکنا  .ز مقابس هیتت مدسک، یایررخینس  تیررمیو م  •

 .ندممتنل همی

کنرد کر  .ز فرررنز   ینع هک وتفراق  راگنوز ی هیترت مردسک، .ز بکوبک  یرایرررخینس  تیرررمیو م  •

 .یاامدوزو  یایخین ویت



 عدالت - 2

 .کندحاکمیت شککی  وا حقنق یاامدوزو  حفاحت م  •

 .شن.ر ب  طنز مما   زییاز م با تمام یاامدوزو  هچ  یاام وکثکست سا وی،یت •

 ..هدبکو  هک گن   تخ، ی ج(کو  یماز  مرثک  زو وزوئ  م  •

 شفافیت   - 3

زوه(ک  شرککی  منج  حورنل وطمینا  وا وی،را  ب  منی    .ییق وطلا ا  .ز منز. تمام منضرن ا   

 .شن.   مالدیی  م    ماا شککت وا جم،   ضعیت مال ی  م،دک. 

 استقلال   -4

یراا   های ینو یو   یراییازهاس  بکو  ب  حدویس زیرا د  سا وجینا  وا تیرا. منای  تد سو   ییا.، ز س  

 .شن. م  

 رعایت قوانین  -5

 .کندو ط(اق با یا ن  تجاز    تمام  ینو یو   مقکزو  کم    کاز  زو تیمیو م  •

ها  بنزیر   وما  یرااما  بنزس   و زوق باا.وز .ز شرککتزوه(ک  شرککی  بکو  بک  ز.، کک.  ولز •

 ضک ز  ویت

 :مدیریت تعارض در حاکمیت شرکتی

سد  وا وهدور وسو مفانمی وجکو  سک یرریمرریا کنیکل   تعا.ل ویررت ک  تیررا. منای  زو ب  حدویس  

 سند ک  .  طکر .زگیک  تکو  مییا.  .ز منز.  حن، و جام  ا   ب   جن. م  بکیا د  تیا.ها معمنیح ام 

کم    کاز .وشی  باشند  وا   جاس  ک  هیتت مدسک، معمنیح تککی(  وا و یا  .زگیک .وی،    یازج   

 .ویتی حاکمیت شککی  ز ش  غیکمغکضا   بکو   ز.سک شد  ب  تعازض ویت 



  منویق  (اشرندی تیرا.ها ممدو ویرت زه .هد  ب   ننو  مثالی  اما   ک  مدسکو  وجکوس  با یراامدوزو 

کند .ز حال  ک  مدسک  ینوهند فرکیاح ب  . (ال منایع  باشرند ک  یرن. وسجا. م  یراامدوزو  معمنیح م  

گذوز  کند  وگک  هاس  بکو  وسجا. تعامس بایک با کازمندو  یرکماس   امس ممدو ویرت بخنوهد .ز یعالیت 

دسیک وییلار  تک .وشری  باشرندی  نع .سیک  وا تیرا. ممدو ویرت وسجا. شرن.  وسو  چند یراامدوز با سد 

 . ق  حاکمیت شککی  ویت ک  چین ی  حس   یوس وسو ممائس زو تعکس  کند 

 :پیامدهای حاکمیت شرکتی ضعیف

ها بکو  یایخینس   ها   شین، سد  وا بززگیکسو وهدور وسو مفانمی وسجا. ییمیم  وا ینو یوی یآ م،  

ت ویررت  هک بخ  حاکمیی  و ا وا یرراامدوزو ی هیتت مدسک،ی تیا مدسکست وجکوس    کازکنا   شررکک 

.وز.  بخ،رر  وا وسو  ها زو یایررخین  ی  م  شررککتی .ز ی(ال .سیکو  ممررتنل ویررتی بنابکوسو هم     

یایررخینس  وسو  ویعیت ویررت ک  هیتت مدسک، ب  طنز منتا وطلا ا  مال  زو ب  یرراامدوزو  گزوز   

 .د ک  منعدس کنند، وفس شفاییت زوه(ک  شککی  ویت .ه م  

شرن.ی سک شرککت .ز معکض یطک یرقنط یکوز  هنیام  ک  حاکمیت شرککی  ین  کناز گذوشری  م  

 .شن د گیک.   یاامدوزو  ب  شد  مییکز م  م  

 سخن پایانی

ها  ها  مخی،  با ها میفا   باشرد وما بی،ریک یرااما  یراییاز حاکمیت شرککی  ممدو ویرت .ز شرککت 

 :.هند  نافک ک،ید  اسک زو .ز ین. جا  م  

ا وسو ومک حوررنل وطمینا  وا  با هم  یرراامدوزو  باسد سدمررا    منوررفا   زییاز شررن.  بخ،رر  و •

 .یاا     ویت گاه  یاامدوزو  وا حقنق ین.    حن، ییا.،

 فعا  غیک یرراامدوز باسد ز است شررن.  وسو  تعادو  یا ن  ی یکوز.و.    وجیما    مرر(ت ب     •

گذوزو ی یک شرندگا    و یرا  جامع   شرامس وزت(اط ممریمک وطلا ا  مکت(آ با کازمندو ی یرکماس 

 .ویت



مدسک، باسد تعاد ین. زو بکو  وطمینا  وا یایرخینس ی  دولتی تننع   شرفاییت .ز زوه(ک     هیتت •

ها   ها  یام بکو  بکزیر  شرین،شرککی  حف  کند  و یرا  هیتت مدسک، هم نیو باسد مااز 

 .مدسکست زو .وشی  باشند

تعکس  کک.،    ام  زییاز  بکو  و یرا  هیتت مدسک،   مدسکو  وجکوس   ها باسد سک  سیویرااما  •

 .تناا .ز فنزت  ویکو. جدسد زو منون   ماسند ک  وسو وییا دوز.ها زو ز است کنند

 فعا  مکبنط  وی،را ها  زوه(ک  شرککی  باسد شرفار باشرد سا بکو    ها   ز س تمام یریایرت •

 .شن.

  .هد تا ب  ها  ویلای  یرنق م  گیک  سک حاکمیت شرککی  شرفار   ین ی شرککت زو ب  یرمت تورمیا 

.هد تا .ز فرنزت  ک   ضرعیت مال      یز یرالا باشردی   فعا  باشرد   ب  شرککت وجاا، م   ف  هم     

یراا  بد    منجک  گذوزو  معکی  کند  وا یرن  .سیکی ییا.، و  جذو  ب  یرکماس  ین. زو ب   ننو  گزسن  

 .شن. ها    زشدمیی  م  شن.   وغ،  منجک ب  زینوس  ب  یک یاش  سک شککت م  

 


