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دیباچه

مجمع جهانی اقتصاد۱ در سال ۲۰۲۲ موضوع »ریسک های جهانی« را به نظرسنجی 
گذاشت. بیش از ۸۰٪ از شرکت کنندگان پیش بینی کردند که در دو سالِ پیشِ رو، 
نوسان۲ ادامه خواهد یافت. بنابراین در افق دو ساله، دنیا از نظر فناوری و اقتصاد، 

بیش از گذشته تفکیک خواهد شد؛ جریانی خلاف جهت جهانی سازی۳.

رو، یک چندبحرانی۴ نیز پدید خواهد آمد:  به نظر می رسد از دلِ بحران های پیشِ 
»کمبودِ منابعِ طبیعی«. این منابع، دامنه ای گسترده را دربرمی گیرند؛ اما هسته ی آن، 

سه گانه ی آب، غذا و انرژی است.

در سال های  اقتصادها  و  به شدیدترین ریسک های جوامع  گزارشی که می خوانیم، 
پیشِ رو می پردازد. ساختار و محتوای این گزارش از انباشتِ نظرها و بینش های ۱۲۰۰ 
فردِ کاردان در سراسر جهان شکل گرفته است. این افراد شامل متخصصین ریسک 
و نیز متخصصین حوزه های گوناگون در دانشگاه ها، کسب وکارها و دولت ها می شوند.

در تکمیل داده های به دست آمده از این مسیر، از رهبران کسب وکار در ۱۲۱ کشور 
جهان خواسته شد تا شدیدترین ریسک هایی که کشورشان را در دو سال آینده تهدید 

می کنند را با مجمع جهان اقتصاد به اشتراک بگذارند.

رشد،  افزایش  جز  چاره ای  تاب آوری،  افزایشِ  و  رو  پیشِ  ریسک های  مدیریت  برای 
افزایش سرمایه گذاری و افزایش همکاری نداریم. این گزارش، دعوتی است به این که 
همه در کنار هم، برای بحران های پیشِ روی جهان آماده شویم و در مسیرِ ساختنِ 

جهانی پایدارتر و تاب آورتر گام برداریم.

۱   World Economic Forum
۲  volatility
۳  globalilzation
۴  polycrisis
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ریســکها
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نتیجه ی نظرسنجیِ مجمع جهانی اقتصاد

از متخصصین ریسک، صاحبان کسب وکارها، دانشگاهیان و دولتمردانِ ۱۲۱ کشور جهان،

این بود که درسالهایپیشِِرو،جهانبا۳۲ریسکِاصلیروبروست.

با هم نگاهی به این ریسک ها می اندازیم.



ریسکهایمحیطزیستیریسکهایاقتصادی ریسکهایاجتماعی ریسکهایفناوری....ریسکهایژئوپلتیک
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سقوط صنعت یا زنجیره ی تأمینی
که به صورت سیستماتیک مهم است

بحران منابع طبیعی

درگیری های داخلی

استفاده از سلاح 
برای تخریب عمده
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شدید
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معمولی

معمولی

اجتماعی

ضعیف

ضعیف

ژئوپلتیک

فناورانه

شکست در پایدار کردنِ خط مشی های قیمت

شیوع بیماری های مزمن

ترکیدن حباب دارایی ها

افت اقتصادیِ طولانی مدت

بحران بدهی

بحران اشتغال

بیماری های واگیردار

حمله های تروریستی

قطبی شدنِ جوامع و کاهش انسجام اجتماعی

کاهش شدید سلامت ذهن

متمرکز شدنِ قدرت دیجیتال

سقوط دولت ها یا ناپایداریِ شدیدِ آن ها

از دست دادن تنوع زیستی
و سقوط زیست بوم

شکست در
کاهش اثر تغییر اقلیم

رخدادهای آسیب زننده  به
محیط زیست در مقیاس بزرگ

جرائم گسترده 
و عدم امنیت سایبری

فاجعه ها و رخدادهای
آب وهوایی و طبیعیِ فجیع

شکست در
سازگاری با تغییر اقلیم

ناکارآمدیِ نهادهای چندجانبه
و همکاری های بین المللی

درگیری های
ژئواکونومیک

غلط پراکنی و دروغ پراکنی

مهاجرت غیرداوطلبانه ی بزرگ مقیاس

افزایشِ قاچاق

نابرابریِ دیجیتال
و نبود دسترسی به خدمات دیجیتال

در هم شکستن زیرساختِ
اطلاعات حیاتی

خروجی های نامطلوبِ
فناوری های پیشرو

نبود یا سقوطِ خدمات
و زیرساخت های عمومی

نقشهیروابطمتقابلمیان۳۲ریسکجهانی
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درگیری های ژئواکونومیک

ناکارآمدیِ نهادهای چندجانبه و همکاری های بین المللی

سقوط دولت ها یا ناپایداریِ شدیدِ آن ها

حمله های تروریستی

استفاده از سلاح  برای تخریب عمده

Ineffectiveness of multilateral institutions and international cooperation

Geoeconomic confrontation

State collapse or severe instability

Terrorist attacks

Use of weapons of mass destruction

Interstate conflictدرگیری های داخلی

به کارگیریِ سلاح های بیولوژیک، شیمیایی، سایبری، هسته ای، رادیولوژیک یا خودمختارِ مبتنی بر هوش مصنوعی۲.

حمله های تروریستی که توسط عوامل غیردولتی و با انگیزه های نظری، سیاسی و دینی رخ می دهند.

سقوط کشورها به دلیل فرسایش نهادها و قوانین، جنگ های داخلی، کودتا یا اثرپذیری از ناپایداری های منطقه ای یا جهانی. 

رخ دادنِ درگیری ها و تنش های جنگ طلبانه میان کشورها از مسیرِ  حمله های سایبری، جنگ های نیابتی، و جنگ های گرم.

کاهش بازدهی و اثرگذاریِ سازوکارهای شرکت های بین المللی به دلیلِ تکه تکه شدن های ژئوپلتیک۱. 

به کارگیریِ اهرم های اقتصادی به دستِ قدرت های جهانی و منطقه ای برای به دست آوردنِ برتری های ژئوپلتیک.
این راهبرد شامل جداسازی و بازآراییِ تعاملات اقتصادیِ کشورها، محدود کردنِ تبادلِ کالا و دانش و خدمات و فناوری، کنترل ورود و خروج سرمایه، و تحریم می شود.

۱  geopolitical fragmentation
۲  autonomous AI weapons
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جنگهمچنانادامهدارد:

در چند دهه ی گذشته، قدرت مندترین تسلیحات نظامی بی استفاده ماندند و هیچ 
درگیریِ مستقیمی میانِ قدرت های جهانی رخ نداد. اما امروز در نقطه ای ایستاده ایم 
که این روندها برعکس پیش می روند. اعتمادِ قدرت های جهانی و نیز منطقه ای به 

یکدیگر کاهش یافته و فضا برای رخ دادنِ درگیری ها بسیار آماده است. 

بر عکسِ دهه های پیشین که سلاح های بازدارنده۱ نقشی کلیدی در شکل دهیِ 
سازوکار قدرت ایفا می کرد، به نظر می رسد در دهه ی پیشِ رو، ویرانی های محتمل 
به وسیله ی حمله های دقیق۲ و نیز درگیری های گسترده، نقشی پررنگ تر از سلاح های 

بازدارنده ایفا خواهد کرد. 

افزایشسهمبودجهینظامیازتولیدناخالصملیکشورها:

ایالات متحده ی آمریکا، جمهوری اسلامی ایران، روسیه، هند، چین و عربستان 
سعودی، بیش از گذشته در حال خرج کردنِ بودجه ی خود برای اهداف نظامی 
هستند. در ماه می ۲۰۲۲، ژاپن اعلام کرد که قصد دارد بودجه ی دفاعی خود را دو 

برابر کند و سهم آن را به ۲٪ از تولید ناخالص ملی اش برساند. 

از دل این وضعیت، می توان فرصت هایی را نیز شکار کرد. نوآوری هایی که ریشه 
در نیازها و اولویت های نظامیِ کشورها دارند، می توانند به رشد اقتصادی و افزایش 
داروهای شخصی سازی شده۳،  توسعه ی  کنند.  کمک  آن ها  اجتماعیِ  تاب آوریِ 
توسعه ی داروهای پیش گیرنده۴، توسعه ی مدل سازی های پیشرفته ی اقلیمی و 
توسعه ی مواد پیشرفته، از فصل مشترک های اولویت های نظامی و اقتصادی است. 
همچنین آرایش جدید کشورها بر مبنای تأمین امنیت، می تواند به شکل گیری 
اتحادهایی جدید برای اقتصاد، تجارت و نوآوری برسد. برای نمونه استرالیا، ژاپن، 

کره ی جنوبی و نیوزیلند امسال برای نخستین بار به اجلاس ناتو دعوت شدند. 

استقلالطلبیبهاوجمیرسد:

همه گیری کرونا و سپس جنگ اوکراین باعث شد که سیاست های اقتصادی - 
به ویژه در اقتصادهای پیشرفته - به شدت به سوی اهداف ژئوپلتیک جهت گیری 
کنند.  به زبان  دیگر، جنگ های ژئواکونومیک، رسمیتِ بیشتری یافتند؛ جنگ هایی 
که شامل تحریم، غربالگری در سرمایه گذاری، و جنگ در تجارت می شوند. کشورها 
بیش از پیش بر خودکفایی تأکید می کنند و به دنبال استقلال قدرت خود از 

قدرت های رقیب هستند. آن ها این استقلال را در دو مسیر  زیر دنبال می کنند:
- بازگرداندن کسب وکارهای فعال در خارج از مرزهای خود۵

- استقرار زنجیره ی تأمین با کشورهای دوست۶

شدت بخشیدن به تولید ملی، فعال کردنِ یارانه ها، افزایش سختگیری در غربالگری 
برای سرمایه گذاران خارجی، تدوین سیاست هایی برای محلی کردنِ داده ها، محدود 
کردنِ ویزا و جلوگیری از ورود شرکت های خارجی به بازارهای حیاتی، نمونه هایی از 
راهکارهایی است که هم اکنون از سوی بسیاری از کشورها در راستای پیمودنِ این 

دو مسیر در حال اجراست.

برای شرکت های چندملیتی، هزینه ی سازش با سیاست های کشورهای گوناگون، 
افزایش یافته است؛ چرا که این سیاست ها دیگر همگراییِ گذشته را ندارند. بنابراین، 
این شرکت ها ترجیح می دهند به جای آن که به سازِ همه برقصند، یک جبهه را 

انتخاب کنند و به فعالیت خود ادامه دهند.

جنگاوکراین؛کبریتیدرانبارباروت:

جنگ اوکراین، تحریک کننده ی اولیه ی جریانی بود که شامل تحریم، ملی گراییِ 
بازیگران اصلی اقتصاد جهان و تخصیص دارایی ها به دولت ها بود. برای نمونه 
در سال ۲۰۲۲ دولت آلمان سهام شرکت های انرژیِ روسیه - که در بازار آلمان 
فعالیت داشتند - را مصادره کرد. همچنین ریسک های قانونی و اعتباریِ شرکت های 

چندملیتی نیز افزایش یافت. 

۱  weapons of deterrence
۲  precision attacks

۳  personalized medicine
۴  preventive medicine

۵  onshoring
۶  friend-shoring
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سلاحهایهستهای؛همچنانفعال:

انتظار می رود انبارهای کلاهک های هسته ای - برای نخستین بار از زمان جنگ سرد 
- گسترش یابد. در این صورت، حتی اگر جنگ هسته ایِ عامدانه ای صورت نگیرد، 
ریسکِ انفجارهای تصادفی در اثر خطاهای انسانی یا حمله های اشتباه افزایش 
می یابد؛ که در عمل ویرانی هایی از جنس جنگ هسته ای به دنبال خواهد داشت.

کشورهایی که از فناوری هسته ای برخوردارند، به توسعه ی آن می پردازند. سال 
گذشته، ایالات متحده ی آمریکا از نخستین بمب افکنِ هسته ایِ استراتژیکِ خود 
پس از سه دهه رونمایی کرد. پیمان منع جنگ افزارهای هسته ای۹ - که از ابتدای 
سال ۲۰۲۱ وارد مرحله ی اجبار شد - همچنان توسط همه ی ۹ کشوری که به طور 
رسمی از سلاح های هسته ای برخوردارند مورد مخالفت قرار خواهد گرفت. کره ی 
شمالی در سال گذشته بیشترین تعداد پرتاب موشک های بالستیک را تجربه کرد. 
در جنگ اوکراین نیز کرُی خوانی ها و تهدیدهای کلامی که مستقیم یا غیرمستقیم 

به جنگ هسته ای اشاره دارد بالاگرفته است.

همچنین اشتراک گذاریِ تسلیحات هسته ای بین قدرت هایی که هسته ای نیستند 
نیز محتمل تر از گذشته است؛ مانند آن چه میان ژاپن و کره ی جنوبی در جریان 
است. مذاکرات احیای برجام نیز متوقف شده است. با این که ایالات متحده ی آمریکا 
و روسیه به پایبندیِ خود به پیمان نیوستارت۱۰ ادامه می دهند و خلع سلاح نیز در 
جریان است، اما انباشت نظامیِ تسلیحاتِ قابل استفاده ی هر دو کشور - که ٪۹۰ 

از کل سلاح های هسته ایِ جهان را تشکیل می دهد - نیز همچنان پایدار است.

جنگهاینوین؛آرایشِجدیدِقدرتها:

افزایش تولید تسلیحات جدید ممکن است گونه  های جدیدی از جنگ نامتقارن 
را شکل دهد و در نتیجه به قدرت های کوچک ترِ جهان و نیز افراد اجازه دهد در 
نظمِ جدیدِ قدرت ها، نقشِ  جدی تری ایفا کنند. محدودیت های مالی و اطلاعاتی 
برای فناوری هایی که کاربردهایی بیش از کاربردهای نظامی دارند کمتر است. برای 
نمونه، پیشرفت در زیست فناوری می تواند به خلق عوامل بیماری زا توسط افراد یا 
گروه ها بیانجامد. نمونه ی دیگر، پهپادهای ارزان قیمتِ مجهز به هوش ازدحامی۱۱  
است که می توانند برای حمله های نظامی به کار بروند. در سوریه، لیبی، یمن و 

اوکراین، از پهپادهای نظامی و غیرنظامی استفاده شده است. 

جنگهاینوین؛فناوریهایهزارچهره:

فناوری های جدید، ماهیت تهدیدهای امنیتی در مقیاس منطقه ای و جهانی را تغییر 
می دهد. پدیدارشدنِ درگیری های چندجبهه ای۱ و تغییر چهره ی »جنگ« به معنایِ 
کلاسیک خود، زمینه  را برای پررنگ ترشدنِ عاملیتِ این فناوری های جدید بیشتر 
فراهم  کرده است. برای نمونه، سلاح های ضدماهواره۲ و سلاح های فراصوت۳ مورد 
آزمایش قرار گرفته است. انتظار می رود توسعه ی سلاح های انرژی مستقیم۴ نیز 
در دهه ی پیشِ رو پیشرفتِ بزرگی داشته باشد. این سلاح ها می توانند ماهواره ها، 
دستگاه های الکترونیک، سامانه های مخابراتی و سامانه های موقعیت یاب را از کار 
بیندازند. از سوی دیگر، پیشرفتِ رایانش کوانتومی می تواند به توسعه ی موادی 
برسد که در فناوری های پنهان کننده۵، جنگ های اطلاعاتی و سایبری، راه اندازی 
کارزارهای دروغ پراکنی۶ و هک کردنِ سخت افزار سامانه های هسته ای به کار بیاید. 

این فناوری ها، به صورت موازی با یکدیگر توسعه پیدا می کنند و گاهی نیز با سرعت 
کمتری پیش می روند؛ چرا که پرسش هایی بی پاسخ را مطرح می کنند. برای نمونه 
این پرسش هم اکنون بر سر زبان هاست که چگونه می توان در حوزه هایی مانند 
رایانش کوانتومی پیشرفت کنیم بدون این که سامانه های رمزنگاری۷ را ناپایدار کنیم 
یا رقابت تسلیحاتی را شتاب دهیم. بنابراین انتظار می رود خودتنظیم گری۸ توسط 

بخش خصوصی افزایش یابد. 

موادمعدنیوفلزها؛محورجنگهایژئوپلتیکوژئواکونومیک:

منطقه هایی از جهان که دارای مواد معدنی و فلزهای حیاتی هستند، بیشترین 
آسیب پذیری را در برابر درگیری های ژئوپلتیک دارند. این منابع، نه تنها برای تولید و 
ذخیره سازیِ انرژی های تجدیدپذیر حیاتی هستند؛ بلکه کاربردهایی ویژه در صنایع 

نظامی، بهداشتی و فناوری دارند. چند نمونه:
ایندیوم: برای نمایشگرهای لمسی و صفحه های خورشیدی

لیتیوم: برای داروسازی
کبالت: برای هوافضا و تولید انرژی هیدروژنی

وانادیوم: برای باتری های صنعتی، رآکتورهای هسته ای، هواپیماها و فضاپیماها

پراکندگیِ جغرافیاییِ مواد معدنی و فلزهای حیاتی، سبب می شود که کشورها 
به یکدیگر وابستگیِ متقابل داشته باشند. برای نمونه کانادا و اتحادیه ی اروپا یک 

همکاریِ راهبردی برای مواد خام جاری کرده اند.۱۲

۱
۲
۳
۴

multi-domain conflicts
anti-satellite weapons
hypersonic weapons
directed energy weapons

stealth technologies
disinformation campaigns
encryption system
self-regulation

۵
۶
۷
۸

۹  Treaty on the Prohibition of Nuclear Weapons
۱۰  New START Treaty

۱۱   swarm intelligence
۱۲ نمودار صفحه ی روبرو را نگاه کنید.
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ریسک های ژئوپلتیک

۱   upstream processes
۲  midstream processes

تولیدکنندگانومصرفکنندگانِشاخصدرزنجیرههایتأمینکلیدیِمنابعطبیعی
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پنل خورشیدی

توربین بادی و اجزای آن



ریسکهایاقتصادی

ترکیدن حباب دارایی ها

سقوط صنعت یا زنجیره ی تأمینی که به صورت سیستماتیک مهم است

شکست در پایدار کردنِ خط مشی های قیمت

افزایشِ قاچاق

رکودِ اقتصادیِ طولانی مدت

Collapse of a systemically important industry or supply chain

Asset bubble bursts

Failure to stabilize price trajectories

Proliferation of illicit economic activity

Prolonged economic downturn

Debt crisesبحران بدهی

رشد اقتصاد جهانی با نرخ نزدیک به صفر برای سال های طولانی که به دوره های رکود و کسادی می انجامد.

افزایش فعالیت های مربوط به قاچاق و جرائم سازمان یافته توسط افراد و کسب وکارها؛ که شامل جریان های مالی، کالا، انسان و حیات وحش می شود.

ناتوانی در کنترل قیمت کالا و خدمات؛ که به افزایش یا کاهش شدید آن ها می انجامد.

شدت گرفتنِ بدهی های دولت ها و بخش خصوصی؛ که به ورشکستگی های گسترده و بحران نقدینگی می انجامد. 

سقوط جهانی صنایع یا زنجیره های تأمین  - مانند غذا و کالاهای تندمصرف۱ - با تأثیر زیاد بر اقتصاد جهانی و بازارهای مالی. 

قیمت مسکن، بسته های سرمایه گذاری رمزارزها، انواع انرژی، بازارهای بورس و دارایی های دیگر به شدت از صحنه ی واقعیِ اقتصاد فاصله می گیرد. 

۱  fast-moving consumer goods (fmcg)
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تورم،گستردهتروشدیدترازچیزیاستکهفکرمیکنیم:

پس لرزه های اقتصادیِ کرونا و جنگ اوکراین، باعث افزایش شدید تورم در جهان 
شده است. در نتیجه، وارد دوره ای با رشد کم و با سرمایه گذاریِ کم شده ایم. از 
پیامد های این دوره، تشدید شکاف میان لایه ی ثروتمند و لایه ی فقیر جوامع است. 

مدیریت تورم، یک نگرانیِ جهانی است. در نظرسنجیِ مجمع جهانی اقتصاد، 
مدیریت تورم اصلی ترین تهدید برای کشورهایی چون برزیل، کره ی جنوبی و مکزیک 
بوده است. تورم در ترکیه و آرژانتین از ۸۰٪ عبور کرده است. ونزوئلا، لبنان، سوریه 

و سودان، در حال تجربه ی تورم سه رقمی هستند.

ایالات متحده ی  اما تورم، تنها کشورهای درحال توسعه را نشانه نگرفته است. 
آمریکا در ماه ژوئن ۲۰۲۲ تورم ۹٪ را تجربه کرد. بریتانیا و حوزه ی یورو نیز به 
ترتیب تورم هایی با نرخ ۱۱.۱٪ و ۱۰.۶٪ را در اکتبر ۲۰۲۲ تجربه کردند. همه ی این 
اعداد در نوع خود کم سابقه یا بی سابقه به شمار می آیند. اما در نهایت کشورهای 

توسعه یافته حاشیه ی امن بسیار پررنگ تری دارند.

۲  Bank for International Settlements
۳  Sub-Saharan Africa

۴  cheap money
۵  Common Framework for Debt Treatments - G20

رکودورشداقتصادی،میتواندبهبحرانسیاسیبرسد:

پیش بینی می شود که در سال جاری، یک سوم اقتصاد جهان در رکود اقتصادی 
فرو رود. رشد اقتصادی کشورها، وابستگیِ شدیدی به وضعیت سیاسی و نیز 
بدهی های آن ها دارد. برای نمونه، سریلانکا به دلیل فشارهای اقتصادی ناشی از 
بدهی ها و کمبود ارز، دچار چالش هایی از جمله محدودشدنِ واردات، مختل شدنِ 
دسترسی به غذا و سوخت و برق و امکانات بهداشتی شده است. مجموعه ی این 
فشارها سبب شد تا تظاهرات خشونت آمیزی شکل بگیرد و رئیس جمهور از 

سمت خود کناره گیری کند. 

سیاستهایمالیوسیاستهایمالیاتی؛دوکفهییکترازو:

تنظیم نبودنِ سیاست های مالی با سیاست های مالیاتی در دولت ها، احتمالِ 
شوک های نقدینگیِ را افزایش می دهد و در نتیجه رکودها و بدهی های بلندمدت تری 

را به دولت ها تحمیل می کند.

افزایشِنگرانکنندهینرخبهرهیبانکهایمرکزی:

از کرونا به سرعت سیاست های مالیِ خود را به حالت  بانک های مرکزی پس 
عادی بازگرداندند. از ۳۸ بانکِ مرکزیِ مطالعه شده در سال ۲۰۲۲ به دست بانکِ 
تسویه حساب های بین المللی۲، ۳۳ بانک نرخ بهره ی خود را افزایش داده اند. با 
افزایش سریع نرخ بهره، ریسکِ پدید آمدنِ پیامدهای ناخواسته ی اقتصادی و نیز 
سیاست های اشتباهِ اقتصادی افزایش می یابد، رکودِ اقتصادی در جهان بلندمدت تر 

می شود، و در فاصله ای نزدیک با یک رکود اقتصادی جهانی قرار می گیریم.

پشتِپردهراهمببینیم؛بدهیهایسنگیندولتها:

همزمان با کاهش نرخ بهره، بدهیِ دولت ها افزایش یافته است. دولت ها روی پولِ 
ارزان۴ حساب ویژه ای باز کرده اند تا بتوانند به وسیله ی آن، برای پایدار کردنِ  نظامِ 
اقتصادیِ خود و نیز رشد در آینده استفاده کنند. برای نمونه، آن ها از این پول برای 
مهارِ کرونا و نیز مهارِ بحرانِ هزینه های زندگی استفاده کرده اند. بدیهی است که 

رفتن زیر بار بدهی های سنگین، استراتژی مناسبی برای بلندمدت نیست. 

در سال ۲۰۲۲، کل بدهی های اقتصادهای پیشرفته به اندازه ی ۱۱۲٪ از تولید ناخالص 
ملی آن ها بود. این نرخ برای اقتصادهای نوپدید و درحال توسعه، ۶۵٪ بوده است. 

امروز بیش از ۵۴ کشور نیازمندِ تسویه ی بدهی های خود هستند. این کشورها 
روی هم رفته نزدیک به ۳٪ اقتصاد و ۱۸٪ از جمعیت جهان را تشکیل می دهند. 

بیش از نیمی از جمعیتِ بسیار فقیرِ جهان در این کشورها زندگی می کنند.

امروز تنها ۳ کشور چاد، اتیوپی و زامبیا تحت چارچوب مشترک تأمین مالی بدهی 
گروه ۲۰ ۵ به کار خود ادامه می دهند. به تازگی، کشور غنا با صندوق بین المللی پول 
تفاهمی کرده تا ۳ میلیارد دلار کمک مالی دریافت کند. سایر بدهی ها هم چنان 
بلاتکلیف باقی مانده؛ که نشان دهنده ی وضعیتِ چالش برانگیزِ اقتصادی و ژئوپلتیک 

و نیز عدم شفافیت است.

ازبدهیتاتنشهایژئوپلتیکوبحرانانسانی:

فراخوان برای مداخله ی اقتصادهای ثروتمند در تسویه ی یک جانبه ی بدهی های 
باید منتظر  این مداخله ها،  یافته است. در صورت رخ دادنِ  کشورها گسترش 
طولانی تر شدنِ تنش های ژئوپلتیک باشیم. بدهکار بودنِ کشورهای کم درآمد به 
چین، این کشور را به یک بستانکار یک جانبه ی بزرگ - و به باورِ برخی، بزرگ ترین 

بستانکارِ جهان - تبدیل کرده است. 

در دهه ی ۱۹۸۰ - که خبری از بحران جهانی بدهی نبود - نیز دیدیم که چگونه 
بدهی های خارجیِ کشورهای آمریکای لاتین و آفریقای جنوب صحرا۳ تبدیل به یک 
بحران انسانی و اقتصادی شد و به کاهش ارزش پول ملی، بحران هزینه های زندگی 
و افزایش فقر انجامید. به طور میانگین ۸ سال طول کشید تا ۴۱ کشوری که در 
آن زمان از بدهی های خود غافل شدند، به وضعیتِ پیش از بحرانِ خود بازگردند.
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ریسکهایاجتماعی

شیوع بیماری های مزمن

نبود یا سقوطِ خدمات و زیرساخت های عمومی

بحران هزینه ی زندگی

بحران اشتغال

قطبی شدنِ جوامع و کاهش انسجام اجتماعی

Chronic diseases and health conditions

Collapse or lack of public infrastructure and services

Cost-of-living crisis

Employment crises

Erosion of social cohesion and societal polarization
فرسایش سرمایه ی اجتماعی۲ و شکستنِ اجتماع ها؛

که به کاهش پایداری اجتماعی۳، کاهش رفاه و سلامت فردی و جمعی و کاهش بهره وریِ اقتصادی می انجامد. 

ازبین رفتنِ ساختارمندِ  فرصت های شغلی و استانداردهای شغلی؛
مانند بی توجهی به حقوق کارگران، کم کاری، بیکاری، تعدیل های ناشی از گسترش اتوماسیون، رکودِ پویندگیِ اجتماعی۱ و عدم توازن میان نیازهای هر مکان با نیروی کار ساکن در آن.

ناتوانیِ شدیدِ اقشارِ زیادی از جامعه برای ایجاد توازن میان دخل و خرج.

کم شدن یا ازبین رفتنِ امنیتِ اجتماعی و نیز ضعیف شدنِ  خدمات اجتماعی مانند مسکنِ  ارزان، آموزش عمومی، سامانه های حمل ونقل و توسعه ی شهری. 

گسترش شدید بیماری هایی که در اثر عادت های ناسالم، آلودگی های هوا، آب، غذا و فعالیت های اقتصادی فراگیر می شوند. 

۱  social mobility
۲  social capital
۳  social stability
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بیماری های واگیردار

مهاجرت غیرداوطلبانه ی بزرگ مقیاس

غلط پراکنی و دروغ پراکنی

کاهش شدید سلامت ذهن

Infectious diseases

Large-scale involuntary migration

Misinformation and disinformation

Severe mental health deterioration
گسترش بیماری ها و اختلال های ذهنی - شامل اضطراب، استرس، تنهایی، افسردگی و جنون - در مقیاس جهانی

و افزایش نابرابری در برش های گوناگون جمعیتی؛ که سلامتی، رفاه، انسجام اجتماعی و بهره وری را کاهش می دهد.  

گسترش اطلاعات غلط و ناکافی در رسانه های اجتماعی برای هدایت افکار عمومی توسط حکومت ها، افراد مشهور و بنگاه های رسانه ای.

مهاجرت و جابه جاییِ تعداد زیادی از انسان ها به دلیل تبعیض  و آزار و اذیت، وضعیت های دشوارِ اقتصادی، فجایع طبیعی و انسانی و جنگ های داخلی و خارجی.

گسترشِ شدید و سریعِ  ویروس ها، پارازیت ها، قارچ ها و باکتری ها؛ که به انتقالِ کنترل نشده ی بیماری ها در یک همه گیری۱ یا دنیاگیری۲ می انجامد.
این موارد شامل بیماری های مشترک انسان و حیوان۳، رها شدن طبیعی یا انسان ساختِ عواملِ بیماری زا۴ و زنده شدنِ دوباره ی بیماری های گذشته به دلیل کاهش ایمنی می شود. 

۱  epidemic
۲  pandemic
۳  zoonotic diseases
۴  pathogens
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باکمرنگشدنِانسجامِاجتماعی،قوامِجوامعواجتماعهابهسوینابودیمیرود:

کاهش سرمایه ی اجتماعی و شکستنِ  اجتماع ها، ریشه های اصلیِ کاهش انسجام 
اجتماعی است. پیامدهای این بحران، گستره ی وسیعی را دربرمی گیرد؛ از کاهش 

پایداریِ اجتماعی تا کاهش رفاه فردی و جمعی و حتی کاهش بازدهیِ اقتصادی.

چنددستگی های اجتماعی، به چنددستگی های اقتصادی و سیاسی می انجامد. 
چندقطبی های شکل گرفته در اثر موضع گیری گوناگون افراد پیرامون حوزه های 
گوناگون - از جمله جنسیت، حقوق باروری۳، قومیت، مذهب، تجزیه طلبی۴و 
اقتدارگریزی۵- انتخابات ، اعتراض ها و همه پرسی های اخیر در کشورهای گوناگون 

مانند چین، ایالات متحده ی آمریکا و ایران را به شدت تحت تأثیر قرار داده است.

این بحران های اجتماعی در کنُدیِ روندِ مردم سالارشدنِ  کشورها اثر پررنگی دارد. 
در سال ۲۰۱۱، تنها ۵٪ از جمعیت جهان در کشورهای خودسالار۶ زندگی می کردند. 

این نرخ در سال ۲۰۲۱ به ۳۶٪ رسید. 

قطبی شدنِ جوامع ممکن است فضای حل مسئله  به پشتوانه ی خرد جمعی برای 
چیره شدن بر ریسک های جهانی را محدود و محدودتر کند.

گرانی،تنهابهمسکنمحدودنیست؛بیشترِهزینههایزندگیرافراگرفتهاست:

حتی پیش از همه گیریِ کرونا، قیمت نیازهای اولیه ی زندگی - مانند سرپناه و غذا 
- در حال افزایش بود. این افزایش قیمت در سال ۲۰۲۲ نیز به روند پیشینِ خود 
ادامه داد. مهم ترین دلیلِ آن، اختلال در جریان های انرژی و غذا بود که ریشه در 

جنگ اوکراین دارد. 

نرخ جهانی رهن به بالاترین میزان خود در یک دهه ی گذشته رسیده است. 

در نتیجه ی افزایش هزینه های زندگی و کاهش درآمدِ واقعی۱، انتظار می رود که 
جمعیتِ آسیب پذیرترین قشرِ جامعه افزایش یابد و در نتیجه، ناآرامی و ناپایداریِ 

سیاسی و اجتماعی نیز تشدید شود.

هزینه های زندگی بیشتر بر تأمین نیازهای اولیه متمرکز خواهد شد؛ به این قیمت 
که از سلامتی و رفاه مردم کاسته شود. 

برای مهار قیمت ها، نزدیک به ۳۰ کشور محدودیت هایی را تعیین کردند؛ از جمله 
ممنوعیتِ صادراتِ غذا و انرژی. این رخداد، باعث افزایش تورم جهانی شده است. 
از سوی دیگر، تهدید روسیه برای خروج از تفاهم صادرات غلات دریای سیاه نیز به 

نوسان قیمت کالای اساسی و اختلال در زنجیره ی تأمین آن دامن زده است. 

ازگرانیتافاجعهیانسانی۲:اینرشتهسرِدرازدارد:

اما این رشته سرِ دراز دارد. ترکیبِ محدودشدن و مختل شدنِ زنجیره ی تأمین غذا 
و انرژی با رخدادهای آب وهواییِ شدید، بحرانِ کنونیِ هزینه های زندگی را به یک 
فاجعه از جنس فقر و گرسنگی برای کشورهای وابسته به واردات انرژی و غذا 
تبدیل خواهد کرد. این وضعیت، بیشتر شبیه به یک فاجعه ی انسانی خواهد بود. 

افزایشقیمتسوختبهتنهاییکافیاستتاکنترلکشورهاازدستخارجشود:

در سال گذشته، افزایشِ قیمتِ سوخت به تنهایی باعث آشوب های سیاسی، تلفات، 
اعتصاب ها و کنش های صنعتیِ اعتراض آمیز در ۹۲ کشور شد. تأثیر این بحران ها 
بر کشورهایی که به طور کلی آسیب پذیرند - مانند سودان جنوبی، سودان، سومالی 
و سوریه - و نیز بر کشورهایی که درگیر بحران غذا و بدهی هستند - مانند تونس، 

غنا، پاکستان، مصر و لبنان - بیشتر خواهد بود.

۳  reproductive rights
۴  secession
۵  anarchism
۶  autocratic

۲  humanitarian crisis ۱  real income
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آسیبهاییکهکروناواردکرد،هنوزدامنگیرِانسانهاست:

همه گیریِ کرونا سبب شد ریسک های سلامت عمومی تشدید شوند. مقاومت 
آنتی بیوتیکی۳، تردید در استفاده از واکسن۴، بیماری های تغذیه ایِ ناشی از اقلیم، 
و بیماری های واگیردارِ ناشی از اقلیم، همه و همه در این دوران گسترش یافتند. 
افزون بر این ها، سلامت ذهن نیز در اثر تنهایی، افزایش خشونت و افزایش فقر 

در مقیاس جهانی دچار آسیب شد. 

از سوی دیگر، در دوره ی پس از کرونا، »چرخه  ی وحشت-بی توجهی«۵ نیز فعال 
شده است. با موفقیت های نسبیِ حکمرانان در مدیریت کرونا و به دنبال آن، 
کمرنگ شدن اخبار همه گیری کرونا در رسانه ها، امروز با خیالی راحت به زندگی 
خود ادامه می دهیم؛ گویی در برابر ریسک های آینده ی سلامتی نیز در امان هستیم. 
این در حالی است که با توجه به خستگیِ نظام های درمان و سلامت در سراسر 
جهان، در صورتی که درگیرِ همه گیریِ دیگری شویم، احتمالِ شکستِ این نظام ها 
در مدیریتِ سلامتِ عمومی کم نیست. سلامت عمومی در جهان تحت فشار 
است و نظام های سلامت و بهداشت به طور کلی آماده ی پاسخ گوییِ مناسب به 

بحران های سلامت عمومی نیستند.

ردپایفعالیتهایانسانیدرگسترشبیماریهایجدید؛پررنگترازهمیشه:

تغییر اقلیم، ازبین رفتنِ بخشی از طبیعت کره ی زمین، آلودگیِ هوا، افزایشِ امواجِ 
افزایشِ سیل و طغیانِ  آشامیدنی  سالم،  به آبِ  هوای گرم، کاهش دسترسی 
رودخانه ها، گسترشِ  شهرها، تغییر الگوی استفاده از زمین ها، همه و همه در کنار 
هم باعث می شوند بیماری های جدیدی گسترش یابند؛ مانند بیماری های قارچیِ 

مهاجم۶ و بیماری های مربوط به سوء تغذیه و نداشتنِ امنیتِ غذایی.

همچنین چگونگی شیوع بیماری ها نیز تغییر می کند. برای نمونه افزایشِ سیل باعث 
می شود بیماری هایی که ریشه در آب دارند، دامنِ انسان ها را بگیرد. یا گرم شدنِ 
کره ی زمین و افزایش روزهای گرم در سال، باعث می شود بیماری هایی مانند مالاریا 

و تب دنِگی۷ فرصت بیشتری برای گسترش داشته باشند. 

ملیگراییِسلامت؛سویهایدیگرازملیگراییِافراطی:

وضعیتِ  ژئوپلتیکِ امروز در جهان سبب شده که در چند سالِ گذشته درگیرِ 
»ملی گراییِ سلامت«۸ باشیم و فرصت  چیره شدن بر بیماری ها از مسیرِ همکاری های 

بین کشوری را از خود بگیریم. 

غلطپراکنی۱ودروغپراکنی۲بهجانجوامعافتادهاست:

غلط پراکنی و دروغ پراکنی، به انتشار اطلاعات غلط یا نادقیق اشاره دارند. مهم ترین 
تفاوت این دو با یکدیگر این است که غلط پراکنی می تواند بدون برنامه ریزی و 
غیرعمدی باشد؛ اما دروغ پراکنی، حساب شده و عمدی و در بیشترِ موارد با هدفِ 

گسترشِ ترس و جهت دهی به افکار عمومی رخ می دهد.

غلط پراکنی و دروغ پراکنی، هر دو، هم علتِ کاهش انسجام اجتماعی هستند و 
هم معلولِ آن. این دو، ابزارهایی بسیار کارآمد برای آن دسته از فعالان سیاسی 
است که می خواهند باورهای افراطیِ خود را به سرعت و به واسطه ی توانِ پژواکِ 

رسانه های اجتماعی در جامعه گسترش دهند. 

۳  anti-microbial resistance
۴  vaccine hesitancy
۵  panic-neglect cycle

۱  
۲  

misinformation
disinformation

۶  invasive fungal diseases 
۷  dengue fever
۸  health nationalism
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ریسکهایمحیطزیستی

از دست دادن تنوع زیستی و سقوط زیست بوم

شکست در سازگاری با تغییر اقلیم

رخدادهای آسیب زننده  به محیط زیست در مقیاس بزرگ

فاجعه ها و رخدادهای آب وهوایی و طبیعیِ شدید

بحران منابع طبیعی

Failure of climate-change adaption

Biodiversity loss and ecosystem collapse

Large-scale environmental damage incidents

Natural disasters and extreme weather events

Natural resource crises

Failure to mitigate climate changeشکست در کاهش اثر تغییر اقلیم

کمبودِ شدیدِ منابع طبیعی - مانند آب، غذا، مواد شیمیایی و مواد معدنی - برای تأمین مواد و مصالحِ لازم برای تولید کالاها که در نتیجه ی مدیریتِ غلطِ منابع و نیز مصرفِ بی رویه ی آن ها رخ می دهد. 

وارد شدنِ خسارت های جانی و مالی و آسیب دیدنِ  محیط زیست در نتیجه ی رخ دادنِ سوانحِ طبیعی مانند زلزله، طوفان، فوران آتش فشان و امواج گرما.

وارد شدنِ خسارت های جانی و مالی و آسیب دیدنِ  محیط زیست در نتیجه ی فعالیت های انسانی مانند سوانح صنعتی.

۱ فعالیت های اقتصادی. 
شکستِ دولت ها، کسب وکارها و افراد برای تجدید قوا، قانون گذاری و سرمایه گذاری در عوامل مؤثر بر کاهش پیامدهای ناگوارِ تغییر اقلیم مانند کربن زداییِ

شکستِ دولت ها، کسب وکارها و افراد برای تجدید قوا، قانون گذاری و سرمایه گذاری در عوامل مؤثر بر سازگاری با تغییر اقلیم مانند کمبودِ زیرساخت های تاب آور در برابر تغییر اقلیم. 

پیامدهای ناگوار و شدید برای محیط زیست و انسان؛ که به دلیل انقراض یا کاهش تعداد گونه های زمینی و دریایی رخ می دهد.

۱  decarbonization
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درآرزویمهارِافزایشِدمایهوایزمین:

سطح کربن دی اکسید، متان و نیتروس اکسید، رکوردهای تازه ای را ثبت کرده است. 
دمای زمین تا امروز ۱.۲ درجه ی سانتی گراد افزایش یافته است و به نظر می رسد 
نمی توانیم چندان امیدوار باشیم که افزایش دمای زمین محدود به ۱.۵ درجه  

باقی بماند. 

عقبگردبهسویانرژیهایفسیلی؛تعبیریککابوس:

تنش های ژئوپلتیک و فشارهای اقتصادی باعث شده که پیشرفت ما برای مهار تغییر 
اقلیم - حداقل در کوتاه مدت - کم شود یا در برخی موارد نتیجه ی عکس دهد. برای 
نمونه، اتحادیه ی اروپا حداقل ۵۰ میلیارد یورو برای تأسیس زیرساخت های جدید و 
عرضه ی سوخت فسیلی خرج کرده است. برخی کشورها نیز زیرساخت های نیروی 

زغال سنگ خود را دوباره فعال کرده اند.

کاهشتنوعزیستیوفلجشدنِبخشیازاقتصادجهان:

بیش از نیمی از خروجی های اقتصادیِ جهان وابسته به طبیعت است. پیامدهای 
اقتصادیِ سقوطِ زیست بوم های طبیعی، فراتر از میزانی است که امروز به چشم 
می آید. اگر همین طور پیش برویم، باید آماده ی روبرو شدن با این رخدادها باشیم:

- گسترش شدید بیماری های مشترک انسان و جانوران۱
- کاهش شدید حاصلخیزیِ زمین های کشاورزی 

- کاهش شدید ارزش مواد غذاییِ کشت شده در زمین های کشاورزی
- از دست رفتنِ بخشی از زنجیره ی غذایی در طبیعت

- افزایش تعداد و شدت سیل ها و طغیان های بستر های آبی
- افزایش ارتفاع سطح دریاها و زیرآب رفتنِ جنگل های حرا

کاهشتنوعزیستی؛نابودیِخودودیگرگونههایزنده:

تنوع زیستی، با شتابی بیشتر از تمام طول تاریخ بشر در حال کاهش است. 
افزایش دمای کره ی زمین، مهم ترین عاملِ ازبین رفتنِ تنوع زیستی است. یک روزِ 

بیش از اندازه گرم در سال ۲۰۱۴، ۴۵۰۰۰ خفاش را در استرالیا از بین برد. 

مسئلهیانرژیهایتجدیدپذیر،»چرایی«نیست؛»چگونگی«است:

در این که استفاده از انرژی های تجدیدپذیر یک ضرورت است، شکی نداریم. هدف 
انرژی های تجدیدپذیر این است که آسیب  های انسان به طبیعت به بهانه ی تولید 
انرژی را به صفر برساند. افزون بر این، زیرساخت های انرژی های تجدیدپذیر، 
می توانند »طبیعت-مثبت«۶ نیز باشند. برای نمونه، مزرعه های توربین بادی مستقر 

در دریا، می توانند مناطقی امن برای بازآفرینیِ گونه های زیستیِ دریایی باشند.

اما اگر در آماده سازیِ زیرساخت ها و چگونگیِ بهره برداری از آن ها دقت کافی را 
نداشته باشیم، ممکن است به طبیعت آسیب برسانیم. ایجاد آلودگی صوتی، ایجاد 
آلودگی الکترومغناطیس، و بر هم زدن الگوهای مهاجرت حیوانات، نمونه هایی از 

این آسیب هاست.

انرژی های تجدیدپذیر، در نهایت وابسته به انرژی های فسیلی و سرمایه ی طبیعیِ 
غیرزنده هستند. فراموش نکنیم که ما برای آماده سازی زیرساخت های انرژی های 
تجدیدپذیر، از معادن استفاده می کنیم؛ یعنی به منابع طبیعی در لایه های خاک کره۷ 
و آب کره۸ دست می زنیم. این منابع، بیشتر در کشورهایی وجود دارند که حکمرانیِ 
ضعیفی در حوزه ی معدن دارند و سختگیریِ چندانی در تنظیم گری های اجتماعی 
و محیط زیستی نیز ندارند. در نتیجه، متأسفانه فضا برای تخریبِ طبیعت و نیز 

اجتماع های محلی در این کشورها فراهم تر است.

برای نمونه، استخراجِ عناصرِ نادرِ طبیعی در میانمار و کنگو باعث جنگل زداییِ 
گسترده، تخریبِ محل زندگیِ گونه های درحال انقراض و آلودگیِ آب شده است. 
همه ی این ها ارتباط نزدیکی با زیرپاگذاشتنِ حقوق بشر و تأمین مالیِ گروهک های 

نظامی نیز دارند. 

استفادهیبیرویهازسطحِزمین؛آسیبِپنهانِکشاورزیودامداری:

تغییر الگوی استفاده از زمین ها۲ یکی از مهم ترین تهدیدهای امروز برای طبیعت 
است. کشاورزی و دامداری به تنهایی بیش از ۳۵٪ از سطح زمین را اشغال کرده و 

قوی ترین نیروی ازبین برنده ی حیات وحش است. 

کشاورزیِ عمودی۳ می تواند از اشغال سطح زمین برای کشاورزی بکاهد. انتظار 
می رود ارزش بازار جهانی کشاورزی عمودی با نرخ رشد سالانه ۲۶٪، به ۳۴ میلیارد 

دلار در سال ۲۰۳۳ برسد. 

و  قطره ای۴  آبیاریِ  مانند جنگل کاری،  راهکارهایی  زمین ها،  بهترِ  مدیریت  برای 
دارکشِت ورزی۵ در حال پیاده سازی است.

فناوریمیتواندنقشیپررنگترازهمیشهدرازبینبردنِکربنایفاکند:

در کنار تلاش های دیگر برای کاهش کربن، از دستاوردهای فناورانه ی بشر در 
دهه های اخیر نیز می توانیم استفاده کنیم. ویرایش ژن برای افزایش بازدهیِ جذب 
کربن در گیاهان، مهندسیِ محیط زیست برای از بین بردنِ کربن، و مدیریتِ پرتوهای 
خورشید در ورود به جو زمین، نمونه هایی از راهکارهای فناورانه در این راستاست.

۲  land use change
۳  vertical farming
۴  micro-irrigation
۵  agroforestry

۶  nature-positive
۷  geosphere
۸  hydrosphere

۱  zoonotic diseases
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سطحتنشهایآبیبراساسِبسترهایرودخانهایِاصلی
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سطحتنشها

بحرانی )بیشتر از ٪۱۰۰(

زیاد )بین ۷۵٪ تا ٪۱۰۰(

متوسط )بین ۵۰٪ تا ٪۷۵(

کم )بین ۲۵٪ تا ٪۵۰(

بدون تنش )بین ۰٪ تا ٪۲۵(



پراکندگیِمخازنفلزهاوموادِمعدنیِحیاتیدرکشورها

٪۱۸

٪۲۲ ٪۲۳ ٪۸ ٪۸ ٪۶ ٪۲۸

٪۱۲٪۳٪۷٪۴۲٪۲۶٪۱۰

٪۲۲ ٪۱۷ ٪۳ ٪۲۲ ٪۵ ٪۸ ٪۲۱

٪۹۰٪۶

٪۴۶٪۳ ٪۷ ٪۸ ٪۸

فیلیپینآمریکا٪۱

کوباکنگواندونزیمراکشروسیه

چین

استرالیا

کبالت

گرافیت

لیتیوم

نیکل

گروهفلزهایپلاتینیوم

کانادا

برزیل چین ماداگاسکار

استرالیا

استرالیا

شیلی چین آمریکا

آمریکا

فیلیپینآمریکا

پرتغال

آرژانتین

کره ی شمالی ترکیه

هندموزامبیکتانزانیاازبکستان

سایر کشورها

سایر کشورها

سایر کشورها

زیمبابوه

اندونزیروسیه

روسیهآفریقای جنوبی

کانادا

کانادا

برزیلچین

٪۱

٪۱

٪۱٪۲

٪۲

٪۱

٪۱

٪۳ ٪۲

٪۱

٪۱

٪۳ ٪۳
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ریسکهایفناوری

خروجی های نامطلوبِ فناوری های پیشرو

در هم شکستن زیرساخت اطلاعات حیاتی

متمرکز شدنِ قدرت دیجیتال

جرائم گسترده  و عدم امنیت سایبری

Breakdown of critical information infrastructure

Adverse outcomes of frontier technologies

Digital power concentration

Widespread cybercrime and cyber insecurity

Digital inequality and lack of access to digital servicesنابرابریِ دیجیتال و نبود دسترسی به خدمات دیجیتال

افزایش جاسوسی های سایبریِ پیچیده و جرائم سایبری؛ که به از دست رفتنِ  محرمانگی، کلاه برداریِ داده و دزدی می انجامد.

انحصار دارایی های دیجیتالِ کلیدی، ظرفیت ها و دانش، میان گروه کوچکی از افراد، کسب وکارها یا دولت ها؛ که به سوءاستفاده ی آن ها می انجامد.
تنظیم گری های ضداعتماد۳، سرمایه گذاریِ ناکافی در زیست بوم نوآوری، و کنترلِ حاکمیتی بر فناوری های کلیدی، از عوامل پدید آمدنِ این بحران است. 

دسترسیِ نابرابر و غیریکدست به شبکه های دیجیتال و فناوری ها؛
که ریشه در سرمایه گذاریِ کم، مهارت های دیجیتالِ ناکافی، قدرت خرید ناکافی، یا محدودیت های دولتی برای فناوری ها دارد. 

از بین رفتن، خاموش شدن یا هجوم بار بیش از حد به زیرساخت ها و خدمات دیجیتال؛
که در اثرِ حمله های سایبری، آسیب های فیزیکیِ خواسته یا ناخواسته، یا شراره های خورشیدی۲ رخ می دهند. این رخدادها به قطعی اینترنت، گوشی های موبایل، خدمات عمومی و ماهواره ها منجر می شود. 

ظهور پیامدهای منفیِ فناوری های نوظهور - شامل هوش مصنوعی، رابط های کاربری میان مغز و رایانه۱، زیست فناوری، مهندسی محیط زیست، رایانش کوانتومی و متاورس - 
که خواسته یا ناخواسته بر افراد، کسب وکارها، زیست بوم ها و اقتصادها اثر می گذارند. 

۱  brain-computer interfaces
۲  solar storms
۳  anti-trust regulations
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حقوقدیجیتالومحرمانگی؛مهمترازهمیشه:

حق محرمانگی در دنیای دیجیتال، دو عنصر کلیدی دارد:
حقِ دیده نشدن و حقِ کنترلِ جریانِ اطلاعات در زمانِ دیده شدن. 

فناوری های نظارت۱ - مانند تشخیص هویت بیومتریک۲ و بات های گفتگوکننده ی 
مبتنی بر هوش مصنوعی۳ - روز به روز پیچیده تر می شوند. آن ها باید داده های زیادی 
به دست بیاورند تا بتوانند به درستی کار کنند. گردآوریِ داده های بیشتر، امنیت و 

محرمانگی را نیز به خطر می اندازد. 

نقشکرونادربهخطرافتادنامنیتدادههایما:

در دوران همه گیریِ کرونا، بخش بزرگی از جمعیت جهان در خانه ها ماندند و 
دورکاری کردند. داده هایی که از دستگاه های دیجیتالِ آن ها در مدت حضورشان در 
خانه به دست آمد، بسیار شخصی تر از زمانی بود که در محل کار خود فعالیت 
می کردند. در نتیجه، در دروان کرونا، امنیت محرمانگیِ داده های افراد، بیش از 

گذشته به خطر افتاد. 

به جز حجمِ داده های گردآوری شده، عاملِ دیگری که محرمانگیِ داده ها را به خطر 
می اندازد، قرار داشتنِ آن ها در شبکه است. تجربه های روزمره ی ما، روزبه روز بیشتر 
دیجیتال می شود. این در حالی است که اجزای گوناگونِ اینترنت اشیا، به مرور جای 
خود را در زندگیِ روزمره ی ما پیدا می کنند و در یک شبکه ، همه ی داده های ما به هم 
وصل می شود. ورود ما به متاورس، این وضعیت را تشدید می کند و داده هایی در 
مورد حالت چهره، راه رفتن، نشانه های حیات و الگوهای امواج مغزی، به داده های 

پیشین افزوده می شود. 

دادهها؛همدراختیارماوهمدراختیارکسانیکهازمادفاعمیکنند:

حق محرمانگی داده ها، مطلق نیست. به زبان دیگر، بهتر است بخشی از داده های 
ما در اختیار افراد و نهادها قرار بگیرد تا در زمینه هایی از جمله پیشگیری از 

سوءاستفاده ی دولت ها یا پیشگیری از جرائم به کار برود. 

مردمکشورهابهیکمیزاندربرابرمحرمانگیِدادههاآسیبپذیرنیستند:

پایمال شدنِ حقوقِ دیجیتال، در کشورهایی که منشورهایی در این زمینه ندارند، 
تنظیم گری در آن ها جدی گرفته نشده  و حاکمان  آن ها گرایش های تمامیت طلبانه 
دارند، آسان تر و فراگیرتر رخ می دهد. برای نمونه، در ماه های گذشته گزارش هایی 
از آفریقا منتشر شده که احتمال نقض حقوق دیجیتال افراد از مسیر طرح های 
بیومتریک، تشخیص چهره با دوربین مداربسته، ثبت نام اجباری سیم کارت، و 

ثبت نام اجباریِ پناهندگان را جدی می داند. 

۱   surveillance technologies
۲   biometric identification
۳  AI-driven chatbots
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ریســکهایامــروز
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۳۲ ریسکی که جهانِ ما با آن ها  دست وپنجه نرم می کند، با شدت های گوناگونی روی آینده ی ۲ ساله ی ما اثر می گذارند.

بحرانهزینههایزندگی،فاجعههاورخدادهایآبوهواییوطبیعیِشدید،درگیریهایژئواکونومیک،
شکستدرکاهشاثرتغییراقلیم، وقطبیشدنِجوامعوکاهشانسجاماجتماعی،

به ترتیب مهم ترین ریسک های ۲۰۲۳ تا ۲۰۲۵ شناخته شده اند.

با هم نگاهی به اولویت  همه ی ریسک ها در این بازه ی زمانی می اندازیم.



۱

۲

۳

۴

۵

۶

۷

۸

۹

۱۰

۱۱

۱۲

۱۳

۱۴

۱۵

۱۶

بحران هزینه ی زندگی

فاجعه ها و رخدادهای آب وهوایی و طبیعیِ شدید

درگیری های ژئواکونومیک

شکست در کاهش اثر تغییر اقلیم

قطبی شدنِ جوامع و کاهش انسجام اجتماعی

رخدادهای آسیب زننده  به محیط زیست در مقیاس بزرگ

شکست در سازگاری با تغییر اقلیم

جرائم گسترده  و عدم امنیت سایبری

بحران منابع طبیعی

مهاجرت غیرداوطلبانه ی بزرگ مقیاس

بحران بدهی

شکست در پایدار کردنِ خط مشی های قیمت

رکودِ اقتصادیِ طولانی مدت

درگیری های داخلی

ناکارآمدیِ نهادهای چندجانبه و همکاری های بین المللی

غلط پراکنی و دروغ پراکنی

Cost of living crisis

Natural disasters and extreme weather events

Geoeconomic confrontation

Failure to mitigate climate change

Erosion of social cohesion and societal polarization

Large-scale environmental damage incidents

Failure of climate change adoption

Widespread cybercrime and cyber insecurity

Natural resource crises

Large-scale involuntary migration

Debt crises

Failure to stabilize price trajectories

Prolonged economic downturn

Interstate conflict

Ineffectiveness of multilateral institutions and international cooperation

Misinformation and disinformation
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جنسریسک اقتصادی ژئوپلتیکاجتماعیمحیط زیستی فناورانه



سقوط صنعت یا زنجیره ی تأمینی که به صورت سیستماتیک مهم است

از دست دادن تنوع زیستی و سقوط زیست بوم

بحران اشتغال

بیماری های واگیردار

استفاده از سلاح  برای تخریب عمده

ترکیدن حباب دارایی ها

کاهش شدید سلامت ذهن

در هم شکستن زیرساخت اطلاعات حیاتی

سقوط دولت ها یا ناپایداریِ شدیدِ آن ها

شیوع بیماری های مزمن

نبود یا سقوطِ خدمات و زیرساخت های عمومی

افزایشِ قاچاق

متمرکز شدنِ قدرت دیجیتال

حمله های تروریستی

نابرابریِ دیجیتال و نبود دسترسی به خدمات دیجیتال

خروجی های نامطلوبِ فناوری های پیشرو

۱۷

۱۸

۱۹

۲۰

۲۱

۲۲

۲۳

۲۴

۲۵

۲۶

۲۷

۲۸

۲۹

۳۰

۳۱

۳۲

Collapse of a systemically important industry or supply chain

Biodiversity loss and ecosystem collapse

Employment crises

Infectious disease

Use of wapons of mass destruction

Asset bubble bursts

Severe mental health deterioration

Breakdown of critical information infrastructure

State collapse or severe instability

Chronic diseases and health conditions

Collapse or lack of public infrastructure and services 

Proliferation of illicit economic activity

Digital power concentration

Terrorist attacks

Digital inequality and lack of access to digital services

Adverse outcomes of frontier technologies
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ریســکهایفــردا
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۳۲ ریسکی که جهانِ ما با آن ها  دست وپنجه نرم می کند، با شدت های گوناگونی روی آینده ی ۱۰ ساله ی ما اثر می گذارند.

شکستدرکاهشاثرتغییراقلیم،شکستدرسازگاریباتغییراقلیم،فاجعههاورخدادهایآبوهواییوطبیعیِشدید،
ازدستدادنِتنوعِزیستیوسقوطِزیستبوم، ومهاجرتغیرداوطلبانهیبزرگمقیاس،

به ترتیب مهم ترین ریسک های ۲۰۲۵ تا ۲۰۳۳ شناخته شده اند.

با هم نگاهی به اولویت  همه ی ریسک ها در این بازه ی زمانی می اندازیم.



۱

۲

۳

۴

۵

۶

۷

۸

۹

۱۰

۱۱

۱۲

۱۳

۱۴

۱۵

۱۶

شکست در کاهش اثر تغییر اقلیم

شکست در سازگاری با تغییر اقلیم

فاجعه ها و رخدادهای آب وهوایی و طبیعیِ شدید

از دست دادن تنوع زیستی و سقوط زیست بوم

مهاجرت غیرداوطلبانه ی بزرگ مقیاس

بحران منابع طبیعی

قطبی شدنِ جوامع و کاهش انسجام اجتماعی

جرائم گسترده  و عدم امنیت سایبری

درگیری های ژئواکونومیک

رخدادهای آسیب زننده  به محیط زیست در مقیاس بزرگ

غلط پراکنی و دروغ پراکنی

ناکارآمدیِ نهادهای چندجانبه و همکاری های بین المللی

درگیری های داخلی

بحران بدهی

بحران هزینه ی زندگی

در هم شکستن زیرساخت اطلاعات حیاتی

Failure to mitigate climate change

Failure of climate change adoption

Natural disasters and extreme weather events

Biodiversity loss and ecosystem collapse

Large-scale involuntary migration

Natural resource crises

Erosion of social cohesion and societal polarization

Widespread cybercrime and cyber insecurity

Geoeconomic confrontation

Large-scale environmental damage incidents

Misinformation and disinformation

Ineffectiveness of multilateral institutions and international cooperation

Interstate conflict

Debt crises

Cost of living crisis

Breakdown of critical information infrastructure
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متمرکز شدنِ قدرت دیجیتال

خروجی های نامطلوبِ فناوری های پیشرو

شکست در پایدار کردنِ خط مشی های قیمت

شیوع بیماری های مزمن

رکودِ اقتصادیِ طولانی مدت

سقوط دولت ها یا ناپایداریِ شدیدِ آن ها

بحران اشتغال

سقوط صنعت یا زنجیره ی تأمینی که به صورت سیستماتیک مهم است

کاهش شدید سلامت ذهن

نبود یا سقوطِ خدمات و زیرساخت های عمومی

سقوط دولت ها یا ناپایداریِ شدیدِ آن ها

استفاده از سلاح  برای تخریب عمده

افزایشِ قاچاق

نابرابریِ دیجیتال و نبود دسترسی به خدمات دیجیتال

ترکیدن حباب دارایی ها

حمله های تروریستی

۱۷

۱۸

۱۹

۲۰

۲۱

۲۲

۲۳

۲۴

۲۵

۲۶

۲۷

۲۸

۲۹

۳۰

۳۱

۳۲

Digital power concentration

Adverse outcomes of frontier technologies

Failure to stabilize price trajectories

Chronic diseases and health conditions

Prolonged economic downturn

State collapse or severe instability

Employment crises

Collapse of a systemically important industry or supply chain

Severe mental health deterioration

Collapse or lack of public infrastructure and services 

Infectious disease

Use of wapons of mass destruction

Proliferation of illicit economic activity

Digital inequality and lack of access to digital services

Asset bubble bursts

Terrorist attacks
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ریسک های امروز و فردا و پس فردا، می توانند در هم افزایی با یکدیگر، یکچندبحرانی)polycrisis( را شکل دهند.

پیامدهای منفیِ یک وضعیتِ چندبحرانی، از مجموع پیامدهای منفیِ هر یک از بحران ها بیشتر است. 

در افق ۲۰۳۰، دو عامل در ایجاد توازن میان عرضه و تقاضا و نیز بحران های مرتبط با آن، نقشی کلیدی ایفا خواهند کرد:

۱. همکاری های بین المللی؛ که روی جریان منابع میان کشورها اثر می گذارند.

۲. تغییر اقلیم؛ که روی تأمین منابع طبیعی اثر می گذارد.

این دو عاملِ کلیدی در تعامل با هم می توانند چهارآیندهیمحتملبرای۲۰۳۰ ترسیم کنند. با هم نگاهی به این چهار آینده می اندازیم.

چهارآیندهیپیشِرو
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همکاری
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کنش های اقلیمی انسان ها، زنجیره های تأمینِ منعطف و همکاری های بین المللی، 
آثار منفیِ  تغییر اقلیم بر تولید غذا را به اندازه ی زیادی کاهش داده است.

البته کمبود آب و فلزات و مواد معدنی، هم چنان اثرگذار است.

پیوستگی در قیمت بالای کالاها، از سرعت استراتژی های کاهش اثر۱ در حوزه ی تغییر 
اقلیم کاسته و تورم را در زنجیره  های تأمین بین المللی تشدید کرده است. 

تنش های آبی، سلامت مردم کشورهای درحال توسعه را به خطر انداخته است.

در پاسخ به فشار افکار عمومی، دولت ها به خرجِ بودجه ی خود برای سازگاری با 
تغییر اقلیم - و در برخی موارد کاهش اثر تغییر اقلیم - روی آورده اند. تلاش آن ها 
تا اندازه ای نتیجه داده و دست کم از آسیب های اجتماعیِ تغییر اقلیم به اندازه ی 

محسوسی کاسته است. 

قیمت بالای کالا، دامنه ی تورم را به زنجیره های تأمین گسترده تری کشانده است. 
این باعث شده شرکت های چندملیتی، به اقتصادِ چرخه ای۲ روی بیاورند تا از فشار 
بر معادن فلزات و مواد معدنی کم کنند. در این صورت، از آلودگی های محیط زیستیِ 

مربوط به استخراج معدن نیز کاسته می شود.

شرکت های چندملیتی، با دولت هایی همکاری می کنند که تمرکز بیشتری روی آینده 
دارند. این همکاری برای استقرار مشوق ها۳، چارچوب های سیاستی، استانداردها و 
گواهینامه هایی است که ارزش هایی فراتر از افزایش سود را هدف قرار داده اند؛ مانند 

حفظ محیط زیست و حفظ بافت اجتماعی کشورها.

برای کم کردنِ فاصله ی میان عرضه و تقاضا، بیشترِ تمرکز بر این است که عرضه را 
بهینه کنیم. اما در برخی از کشورها، نمونه هایی از مدل کسب وکار پدید می آیند که 

تمرکز آن ها بر کاهش تقاضا نیز هست.

با وجود همه ی تلاش ها برای کاهش آسیب به محیط زیست، قیمت های بالا و نیز 
کمبود کالا هم چنان باعث شده که از شتاب حرکت به سوی انرژی های تجدیدپذیر 
کم شود. در کشورهایی که مواد معدنی و فلزات کمی دارند و درآمد آن ها نیز کم 
است، همچنان از انرژی های تجدیدپذیر استقبال چندانی نمی شود؛ و برخی از آن ها 

به تقویت زیرساخت های انرژی های فسیلی روی آورده اند.

آیندهی۱:همکاریبرایاشتراکمنابعو چند پرده از این آینده ی محتمل:

۳  incentives ۱  mitigation strategies
۲  circular economy
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با سرعتِ  بسیار کمی پیش می روند. کشورهایی که بسیار  اقلیمی  کنش های 
آسیب پذیرند، با گرسنگی و شوک های انرژی روبرو می شوند. کمبود آب و مواد معدنی، 

ریسک ها را گسترده تر می کند. 

سرمایه گذاری های محلی و منطقه ای، نوآوری در فناوری و راهبردهای دیگر، برای 
سازگاری با پیامدهای تغییر اقلیم کافی نبوده اند. 

حتی همکاری های بین المللی هم نتوانسته است برای کمبود های سه گانه۱  یعنی کمبود 
آب، غذا و انرژی - در کشورهای آسیب پذیر راهگشا باشد. 

مسئله ی کمبود آب، در همه ی منطقه های جهان به یک دغدغه یا بحران تبدیل 
شده است. 

۱۰٪ از مساحت زمین، تجربه ی سیل، طغیان یا بالاآمدن آب دریا را تجربه کرده است. 

تنش های آبی، کمبودِ منابعِ دیگر را تشدید کرده است. 

کشورهایی که با دو بحرانِ »بدهی« و »تغییر اقلیم« بیشتر درگیرند، بیشترین ناامنی 
را در زنجیره ی تأمین کالا تجربه می کنند. آن ها بیش از پیش به واردات وابسته 

شده اند. 

انرژی های تجدیدپذیر نیز در ریسک به سر می برند. استخراج فلزات و مواد معدنیِ 
حیاتی در مناطقی که تحت تنش های آبی هستند با مشکلات اجرایی روبرو شده است. 

تکرار و تشدیدِ امواج گرما و خشکسالی، سبب شده که منابع انرژی های تجدیدپذیر 
- مانند زیست سوخت ها۲، انرژی آبی۳ و انرژی هسته ای - به صورت دوره ای از تولید 

خود کم کنند و برخی از آن ها در آستانه ی تعطیلیِ زیرساخت ها قرار بگیرند. 

تأمین برق در بسیاری از کشورها - مانند ایالات متحده ی آمریکا، برزیل، آفریقای 
جنوبی، چین، و آلمان - به مشکل برخورده است. 

حتی در نبودِ شوک ها و درگیری های ژئوپلتیک، افزایش قیمت آب، غذا و انرژی منجر 
به افزایش هزینه های زندگی شده و در ادامه ی آن شاهد اعتصاب ها، خیزش های 

خشونت آمیز و ناپایداریِ حکومت ها خواهیم بود. 

آسیب های اجتماعی-اقتصادی و کمبود آب و انرژی سبب شده تا برخی از اقتصادهای 
پیشرفته، صنعت زدایی۴ شوند. 

برچیده شدنِ تجارت دریایی سبب شده که فشار حمل ونقل بر دوشِ راه آهن ها و 
جاده ها سنگینی کند و به اقتصادها آسیب وارد کند.

سازوکارهایی برای همکاری های بین المللی همچنان جاری است؛ از جمله:
- کنوانسیون حفاظت و استفاده از مسیل های آبِ چندمرزی و دریاچه های بین المللی؛ 

که در سال ۱۹۹۲ تشکیل شد و به »کنوانسیون آب ۵« نیز مشهور است.
- کنوانسیون قانون استفاده ی غیرناوبری از مسیل های آبیِ بین المللی؛ که در سال 

۱۹۹۷ تشکیل شد و به »کنواسیون مسیل ها ۶« نیز مشهور است.

آیندهی۲:تحدید)محدودکردن(منابعو چند پرده از این آینده ی محتمل:
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۲   biofuels
۳  hydropower
۴  deindustrialization

۵   Convention on the Protection and Use of Transboundary Watercourses
      and International Lakes (Water Convention)
۶  Convention on the Law of the Non-navigational Uses of
     International Watercourses (Watercourses Convention)

۱  triple shortages
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آیندهی۳:رقابتبرسرِمنابعو چند پرده از این آینده ی محتمل:

اعتماد نداشتنِ کشورها - به ویژه کشورهای پردرآمد - به یکدیگر، آن ها را به خودکفاییِ  
بیشتر کشانده است. در نتیجه، کشورها از یکدیگر جداتر شده اند.

تسخیر و بهره برداری از منابع، در مداخله های کشورها در مرز کشورهای دیگر، نقشی 
کلیدی تر ایفا کرده است.

آرایشِ بلوک های قدرت با توجه به منابعِ  آن ها شکلِ تازه ای پیدا کرده است. زمینه 
برای رخ دادنِ درگیری های تصادفی یا آگاهانه میان کشورها فراهم تر شده است. 

کشورهای توسعه یافته، بر خودکفایی در منابع اصلی پافشاری کرده و کشورهای 
درحال توسعه را در روبرو شدن با بحران ها تنها گذاشته اند.

درگیری های اصلیِ ژئوپلتیک بر سر دو منبع اصلی است: فلزها و مواد معدنی.

تولید غذا افزایش یافته است. در این افزایش، فناوری هایی مانند ویرایش ژنتیکی 
نقشی پررنگ داشته است. استفاده ی بهینه از زمین های کشاورزی، کاهش دورریز 
مواد غذایی و بهینه سازیِ فرآیندهای کشاورزی، همگی به عنوان راه کارهایی رایج 

برای افزایش تولید غذا در حال اجراست.

ملی گراییِ منابع۱ ، در دوستی میان قدرت ها فاصله ایجاد کرده است. استفاده ی 
گسترده از معافیت های مربوط به امنیت ملی در سازمان تجارت جهانی باعث 
قطبی شدنِ  شدیدِ سازوکارهای چندجانبه برای تجارت شده است. در نتیجه، این 
سازوکارها کاراییِ گذشته ی خود را برای پیشگیری از درگیری های ژئوپلتیک ندارند.

کوتاه  تأمین  زنجیره های  تعداد  افزایش  باعث  قدرت ها،  ژئوپلتیک  دوستی های 
شده است.

به دست آوردنِ مستقیم یا  مداخله های کشورها در کشورهای دیگر - با هدفِ 
غیرمستقیمِ منابع - رایج شده است. 

همزمان با افزایش ملی گرایی، سازمانی به نام »اومکِ«۲  شکل گرفته و گسترش 
یافته است. اومکِ، نقشی شبیه اوپکِ را در دنیای نفت -محورِ گذشته ایفا می کند. 
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۱    resource nationalism
۲   Organization of Mineral Exporting Countries (OMEC)
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آیندهی۴:کنترلمنابعو چند پرده از این آینده ی محتمل:

کمبودِ شدیدِ آب و غذا، زمینه را برای آغاز یا تشدیدِ  جنگ فراهم کرده است. جنگ های 
ژئواکونومیک در جریان است؛ در حالی که قدرت ها می دانند برای این که ضربه ی 
شدیدتری به یکدیگر وارد کنند، باید تأمین منابع ضروریِ یکدیگر  - مانند آب و غذا 

- را نشانه بگیرند. 

پویایی های ژئوپلتیک باعث شده که از دل بحران منابع طبیعی، بحران های انسانی، 
اقتصادی و محیط زیستیِ شدیدی پدیدار شود و بیشترِ کشورهای جهان را درنوردد. 

صنعت کشاورزی، نقشی پررنگ تر از همیشه در انتشار کربن ایفا کرده است. 
زمین های بسیاری برای کشاورزی مورد بهره برداری قرار گرفته اند و جنگل های زیادی 
نیز به همین دلیل نابود شده اند. تشدید فرسایش خاک، تنش های آبی و آلودگی نیز 

از پیامدهای گسترشِ بی رویه ی کشاورزی بوده است.

دامداری گسترش شدیدی یافته و انتشار کربن و متان را تشدید کرده است. 

تنش های آبی نیز مانند محدودیت منابع، همه ی جهان را فراگرفته است. در کشورهای 
درحال توسعه، این مسئله، آسیب ویژه ای به زنان و دختران وارد کرده؛ چرا که از آن ها 
برای گردآوری آب استفاده می شود. در نتیجه سلامت و آموزشِ زنان و دختران در 

این کشورها نیز در خطر است.

ملی گراییِ  آبی۱ باعث شده تنش میان کشورهای همسایه بالا بگیرد. 

در کشورهایی که منابع غنی دارند، زیرساخت های سه منبعِ کلیدی - یعنی آب، غذا 
و انرژی - به تجهیزات نظامی مسلح شده است. 

توان صادرات منابع به عنوان یک قدرت نرم۲ جایگزینِ توان سرمایه گذاری شده است. 

کنترلِ بیش از حدِ منابع، باعث به  هم خوردنِ بسیاری از دوستی ها میان کشورها 
شده و قحطی های گسترده ای را رقم زده است.

تجارتِ تکنولوژی های مربوط به اقلیم، با تنش های فراوانی همراه است. 

وضعیتِ  ناگوارِ امنیت غذایی، امنیت آب و امنیت انرژی، باعث قطبی شدنِ شدیدِ 
جوامع، افزایش تروریسم بین کشوری، گسترش سلاح های پیشرفته، کاهش اعتماد، 

و ناپایداریِ سیاسی - حتی در کشورهای توسعه یافته - شده است.

بهره  برداریِ بیش از حد از منابع و ایجادِ آلودگی های شدید، همچنان تنبیه های شدیدی 
از سوی نهادهای بین المللی به دنبال نداشته است. تفاهم ها، پیمان ها و تعهدهای 

بین المللی، به دست بسیاری از کشورها نقض می شود.

قطحی به نقطه ای رسیده که در صد سال گذشته بی سابقه است. 

کشورها به زیرساخت های آبیِ کشورهای دیگر به عنوان اهداف نظامی نگاه می کنند. 
آن چه که در تاریخ تجربه کردیم از تنش های آبی و تروریسم در هند و پاکستان و 

افغانستان، این بار بسیار گسترده تر و شدیدتر، جهان را فراگرفته است.
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برای آماده شدن در برابر ۳۲ ریسکی که در این گزارش آمده، روی ۴ محور باید به طور همزمان حرکت کنیم:

۱. تقویتِ برنامه های آیندهنگاری و تشخیصِ ریسک

۲. اولویتدادن به ریسک های آینده
۳. سرمایهگذاری در برنامه های چندمحوره ی آمادگی در برابر ریسک

۴. بازسازی و تقویتِ همکاریهایبینالمللی برای آمادگی  در برابر ریسک

چهکنیم؟
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رشدِ کم، سرمایه گذاریِ کم و همکاریِ کم، فضای دنیایِ چند سالِ آینده ی جهان را 
شکل می دهد. اما شدتِ این ها، بستگی به کنش های امروزِ ما دارد. 

رویکردهای تدافعی۱، جدایی گرا ۲، و بحران محور۳ در بهترین حالت، دستاوردهایی در 
کوتاه مدت خواهند داشت. ما باید مطمئن شویم که حلِ مسائلی که امروز با  آن ها 
دست وپنجه نرم می کنیم، حواس ما را از ریسک های میان مدت و بلندمدت پرت 

نخواهد کرد. 

شاخه های گوناگونی از علم و هنر برای شکل دهیِ هوشی که درباره ی آینده می تواند 
بیاندیشد و تخیل کند وجود دارد؛ از اقتصاد تا طراحی شهری، اقلیم شناسی۴ و 
ویروس شناسی. اما دانشی که بیش از همه توان ترسیم ریسک ها و فرصت های 

آینده را دارد، آینده نگاری۵ است. 

افق پویی۱۱ و برنامه ریزیِ سناریو۱۲ ،ابزارهایی در آینده نگاری هستند که نشانه های 
ضعیف۱۳ را میانِ داده های کمیّ و کیفی تشخیص می دهند تا روندها آسان تر  

تشخیص داده شوند. 

غافلگیرشدنِ ما به دستِ قوهای سیاه۱۴، نتیجه ی عدم قطعیت بالا، اطلاعات 
پایین، داده های ناسازگار و سوگیری های شناختی است. با وجود همه ی تلاش هایی 
که می کنیم، ممکن است این غافلگیری رخ دهد؛ اما در هر صورت، پیشرفتِ 
ما  تصمیم گیری های  می کند  کمک  ما  به  آینده نگاری  است.  نظام مند۱۵ممکن 

راهبردی تر باشد.

گام دیگری که به ما در آینده نگاریِ  ریسک ها کمک می کند، کشف کردنِ پویایی های 
تغییر۱۶ است؛ یعنی بتوانیم ارتباط های درونی۱۷ و وابستگی ها ۱۸ میان ریسک ها را 
ترسیم کنیم و از ساده سازیِ روابط میان آن ها به روابط خطی۱۹ پیشگیری کنیم.

نیاز به رویکردِ سیستمی در روبرو شدن با ریسک ها، سبب می شود بیش از 
پیش به جایگاهِ مدیر ارشد اجراییِ ریسک در شرکت ها نیاز داشته باشیم.

»آینده نگاری« فرآیندی نظام مند و  مشارکتی برای آفرینش چشم انداز میان مدت 
و بلندمدت است که بر پایه ی گردآوریِ هوشِ آینده۶ بنا می شود. در آینده نگاری، 
عمل گرایی محوریت دارد؛ به این معنی که تصمیم  و اقدام، دو عنصرِ جدایی ناپذیرِ 

آن است.۷

آینده نگاری

۱.تقویتِبرنامههایآیندهنگاریوتشخیصِریسک

چه کنیم؟

۱۱    
۱۲   
۱۳     
۱۴     
۱۵

۶     
۷

۸     
۹
۱۰

۱۶    
۱۷    
۱۸   
۱۹

horizon scanning
scenario planning
weak signals
black swans
systematic progress

future intelligence Thinking the future
Shaping the future
Debating the future 

dynamics of change
interconnections
dependencies
linear relationships

۱    
۲   
۳   
۴  
۵  

defensive
fragmented
crisis-oriented
climatology
foresight

foresight-platform.eu

شکلدهیبه آینده۹

اندیشیدن به آینده۸

گفتوگو پیرامون آینده۱۰

این تعریف و دیاگرام زیر آن،

تألیف مؤسسه ی مطالعات فناورانه  ی آینده نگرانه )IPTS( است.
منبع: 
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۴.بازسازیوتقویتِهمکاریهایبینالمللیبرایآمادگیدربرابرریسک۳.سرمایهگذاریدربرنامههایچندمحورهیآمادگیدربرابرریسک۲.اولویتدادنبهریسکهایآینده

سوگیری های شناختی، توجه عموم را همواره به سوی رخدادهای فاجعه آمیز ۱ هدایت 
می کند. بنابراین، کسب وکارها و نهادهای سیاسی تمایل دارند ریسک هایی را در 
اولویت قرار دهند که آثاری زودهنگام، مستقیم و محلی۲ دارند: مانند سیل، زلزله 
و قحطی های کوتاه مدت. پرداختن به این ریسک ها ضروری  است؛ اما نباید به این 

قیمت تمام شود که به طور کامل حواس ما را از ریسک های آینده پرت کند. 

دولت ها و کسب وکارها باید ریسک های کوتاه مدت را با نگاه بلندمدت مهار کنند. 
برای نمونه، دولت هایی که عملکرد آن ها در مهار کرونا سبب شد بدنه ی نظام 
سلامت شان بیش از اندازه خسته شود، برای روبرو شدن با بیماری های آینده ی 
نزدیک، ریسک های شدیدتری را تحمل خواهند کرد. اگر کرونا دوباره همه گیر شود، 

دولت ها باید افزون بر مهار آن، برنامه هایی برای موارد زیر نیز پیاده کنند: 
- حفاظت از محیط در برابر بیماری های مشترک میان انسان و حیوان

- تنظیم گریِ پژوهش های کارکردزا ۳ )راهکاری در پژوهش پزشکی است که در آن، 
اندام های بدن انسان به صورت ژنتیکی با اندام هایی با کارکرد بهتر جایگزین می شود.(

- ایجاد هماهنگی میان آزمایشگاه های زیست شناسی برای پیشگیری از رخ دادن 
بیماری های مشابه

مهم ترین ریسک ها، آن هایی است که ما کمترین آمادگی را در برابرشان داریم.

بسیاری از ریسک های جهانی، این ظرفیت را دارندکه اثری مشابه داشته باشند. 
برای نمونه، حمله های سایبری، آشوب های اجتماعی و وضعیت های آب وهواییِ 
دشوار، همه می توانند سبب قطع شدن زیرساخت های حیاتیِ اطلاعات بشوند. 
نمونه ای دیگر این است که جنگ و فوران  آتشفشان، هر دو می توانند اختلال 

شدید در امنیت غذایی را نتیجه دهند. 

هر چه ریسک های جهانی درهم تنیده تر۴ می شوند، آمادگی در برابر آن ها نیازمند 
مسئولیت پذیریِ مشترک تری میان بخش های گوناگون اقتصاد و جامعه است. 
الگوهای سنتیِ حکمرانی - که در زمان شکستِ بازارها به فکر چاره می افتادند - 

دیگر پاسخگوی ریسک ها نیستند.

همکاری های بین المللی به سطحی رسیده که شاید یکصد سال پیش، در تخیل بشر 
هم نمی گنجید. اما هجوم بحران ها و درهم تنیدگیِ آن ها نیز از واقعیت های جهانِ 

امروز است.  

فضای همکاری های بین المللی بسیار شکننده و آسیب پذیر شده است. حتی در 
حوزه هایی مانند پژوهش های اقلیمی نیز امروز با این مسئله روبرو هستیم. برای 
نمونه، روسیه دسترسیِ بین المللی به داده های جنگل های شمالی۵ - که بزرگ ترین 
خزانه ی زمینیِ کربن روی کره ی زمین است - را به دلیل جنگ اوکراین قطع کرده است.   

در بحران های اخیر، بسیاری از سازمان های بین المللی کارنامه ی درخشانی از خود بر 
جای نگذاشته اند. آن ها در موارد گوناگون آلوده به سیاسی بازی و جبهه گیری و نقض 
عدالت در روبروشدن با کشورهای مختلف شده اند. این در حالی است که بیشترِ 
ریسک های جهانی، از آنِ هیچ یک از کشورها به تنهایی نیست. برای مهار ریسک های 

جهانی، چاره ای جز همکاری ها ی بین المللی نداریم.

چه کنیم؟

۱    catasrophic events
۲    local
۳    gain-of-function research

۴    intertwined۵    RussiaIs boreal forests
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